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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA REFERENTE AO LICENCIAMENTO
AMBIENTAL DO EMPREENDIMENTO USINA GLORIA LTDA., - USINA DE
ALCOOL E ACUCAR, REALIZADA NO DIA 04 DE DEZEMBRO DE 2008, NO
MUNICIPIO DE GLORIA DE DOURADOS/MS

Aos 04 (quatro) dias do més de dezembro de 2008, as 19 horas, no Auditério do
Departamento de Fomento Agropecuaria, no municipio de Gldria de Dourados/MS, foi
realizada a Audiéncia Publica referente ao licenciamento ambiental do empreendimento Usina
Gloria Ltda. - Usina de Alcool e Actcar. Os participantes da Audiéncia Pablica assinaram
uma Folha de Frequéncia que vai anexa a esta ata .A Audiéncia teve inicio com a palavra do
responsavel pelo cerimonial que cumprimentou todos os presentes e, em seguida, passou a
palavra ao Senhor Pedro Mendes Neto, Assessor Juridico da Superintendéncia de Meio
Ambiente/SEMAC/IMASUL, que cumprimentou todos os presentes, externando o seu prazer
em estar no municipio de Gloria de Dourados para presidir e mediar a Audiéncia Pablica em
nome do Senhor Secretario de Estado de Meio Ambiente, das Cidades, do Planejamento, da
Ciéncia e Tecnologia, Carlos Alberto Negreiros Said Menezes. Continuando, informou que a
Audiéncia Publica, esta prevista por Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente e se
faz necessaria toda vez que se inicia um processo de licenciamento ambiental para grandes
empreendimentos e, especialmente, aqueles utilizadores de recursos ambientais ou o0s
considerados potencialmente poluidores. Explicou que é dever do mediador da Audiéncia
expor aos presentes as regras mediante as quais a Audiéncia se processar e, para tanto, fard a
leitura de alguns artigos da Resolugdo SEMA/MS 004/89, que regulamenta e disciplina os
procedimentos da Audiéncia Publica: “RESOLUCAO SEMA/MS N°. 04/89, de 18 de julho
de 1989: As atividades ou empreendimentos que no processo de licenciamento estiverem
sujeitas a apresentacdo do Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental,
EIA/RIMA, poderdo estar submetidas a realizagdo de Audiéncias Publicas. A Audiéncia
Publica tem como objetivo divulgar informacdes, recolher opinides, criticas e sugestfes de
segmentos da populagéo interessada na implantacdo de empreendimentos utilizadores dos
recursos ambientais ou modificadores do meio ambiente, com o fim de subsidiar a decisdo
quanto ao licenciamento ambiental. Além do mediador e do secretério da mesa, compordo a
mesa de trabalhos, representantes do empreendedor, da equipe multidisciplinar que elaborou o
Relatério de Impacto Ambiental e da Secretaria de Estado de Meio Ambiente. A funcéo de
mediador sera exercida pelo Secretario de Estado ou seu representante legal, devidamente
designado. Os presentes deverdo assinar livro de presenca antes do inicio da Audiéncia.
Iniciada a Audiéncia, o mediador expord as regras segundo as quais esta se processara,
passando a palavra ao representante do empreendedor para sucinta apresentacédo do projeto,
que ndo poderd ultrapassar 20 minutos, seguindo-se a apresentacdo do Relatdrio de Impacto
Ambiental, pelo representante da equipe multidisciplinar que o elaborou, ndo poderd
ultrapassar 30 minutos. Serd distribuido aos presentes folheto explicativo do procedimento
da Audiéncia, listando os principais impactos ambientais do projeto em anélise, assim como
as medidas mitigadoras preconizadas. Terminadas as apresentacdes, o mediador anunciara
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intervalo de quinze minutos, onde possibilitard ao secretario da mesa acolher as perguntas
para a participacdo no debate. Os participantes poderéo formular questdes & mesa, atraves do
preenchimento de formulério préprio, com a devida identificacdo, clareza e objetividade. O
tempo destinado aos debates serd igual & soma dos tempos do primeiro bloco, serd
coordenado pelo mediador e devera levar em conta 0 nimero de perguntas inscritas, a duragao
da sessdo e 0 tempo necessério aos esclarecimentos das questdes levantadas, cabendo-lhe o
direito de prorrogar a sessdo por mais uma hora ou convocar nova e Unica sessdo no prazo de
uma semana. Encerrada a reunido, o secretario providenciara a lavratura da ata que ficaré a
disposicdo dos interessados no Departamento de Licenciamento da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente”. Terminada a leitura dos principais itens da Resolugdo 004/89, Senhor Pedro
lembrou que todos os presentes devem ter em mente que as etapas previstas na Resolugéo
estejam sendo consecutivamente realizadas. Lembrou, ainda, que todos 0s presentes, ao
ingressar na sala, foram convidados a firmarem ja o livro de presencas, receberam da equipe
de cerimonial o folder citado na Resolucdo onde é listado o tipo de empreendimento, os
principais impactos e as medidas propostas para mitigacdo desses impactos. Receberam
também um formulario do IMASUL, um pequeno questionario, voltado para a equipe de
Educacdo Ambiental que busca coletar informagbes dos procedimentos da Audiéncia.
Ressaltou que é importante que todos preencham o questionario e entreguem ao cerimonial,
antes de deixarem a plenaria, ao final dos trabalhos. O Senhor Pedro Mendes enfatizou que a
Audiéncia Publica, principalmente, € uma Audiéncia de exposicdo de idéias, de trabalhos
realizados para convencimento ou ndo da populagéo interessada, bem como convencimento
ou ndo do oOrgao ambiental licenciador, no caso, Secretaria de Estado de Meio
Ambiente/Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul/IMASUL. Sendo assim,
continuou, as questdes que forem formuladas para o segundo momento, o dos debates, devem
ser direcionadas, exclusivamente, para o representante do empreendimento ou para a resposta
da representante da equipe multidisciplinar que elaborou os Estudos Ambientais. Explicou
que, na Audiéncia, os servidores do Estado funcionam como presidente, mediador, secretario,
ouvintes como todos os presentes. Enfatizou que estavam no plenério representantes da area
de Educacdo Ambiental do IMASUL e, também, da equipe de licenciamento que vai avaliar o
pedido de licenciamento do empreendimento Usina Gloria Ltda. Senhor Pedro explicou que
tal componente da Audiéncia Publica é importante porque traduz a uma questao técnica e nao
politica e os técnicos da Secretaria de Meio Ambiente estardo avaliando, tanto quanto todos
0s presentes, as exposicoes que forem feitas, de ordem técnica ambiental. Deixou claro que,
componentes ligados a politica ndo vém ao caso e sdo resolvidos nos bastidores da politica,
desde que a Audiéncia Publica, o processo de licenciamento ambiental é organizado e
orientado com base em leis muito antes postas, citando a Lei da Politica Nacional do Meio
Ambiente, Lei n°® 6938, de 1981 que ja previa a realizagdo dos Estudos de Impacto Ambiental
para os grandes empreendimentos. Essa disposicdo de uma lei de 1981, continuou, foi
recepcionada pela Constituicdo de 1988, passou a integrar uma parte do capitulo de meio
ambiente da Constituicdo, Artigo 225 e, ali, textualmente disposta a exigéncia do EIA/RIMA
para os grandes empreendimentos, potencialmente poluidores, E essa mesma lei da Politica
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Nacional do Meio Ambiente, continuou 0 mediador, dispds que o Conselho Nacional do Meio
Ambiente estabeleceria normas gerais de aplicacdo para varios caminhos do licenciamento
ambiental, que é um instrumento da Politica Nacional, dentre eles o licenciamento ambiental
e, dentro do licenciamento, o Estudo de Impacto Ambiental, com previsdo dada pelo proprio
Conselho Nacional do Meio Ambiente, ainda em 1986, Resolucéo n° 09 de 1986, que previa a
realizacdo de Audiéncias Publicas e j& dava um componente essencial da Audiéncia que veio
a ser regulamentado em 1989, no Estado de Mato Grosso do Sul. Portanto, continuou, na
presente Audiéncia estara sendo realizado um trabalho técnico, onde as perguntas do bloco de
debates devem ser dirigidas tanto ao empreendedor quanto ao representante da equipe que
elaborou os Estudos e que fardo, a seguir, sua apresentagdo. Antes de passar aos
procedimentos essenciais da Audiéncia, o mediador Pedro Mendes solicitou que todos
deixassem os celulares desligados ou no modo silencioso, de forma a ndo interromper o
raciocinio das pessoas que venham a fazer o uso da palavra, a partir do presente momento. A
sequir, deixou claro que, no momento dos debates, no segundo bloco, a pergunta é
encaminhada & mesa, sera identificada para ver a presenca do autor na plenaria; se o autor
estiver presente é feita a sua leitura, quem for indagado responde. Feita a resposta, num prazo
de 03 minutos, continuou, sera indagado se o autor da pergunta esta satisfeito, se ndo, tera um
minuto e meio para, ao microfone, fazer as suas consideragfes, pedir a complementagéo
necesséria, retornando a quem foi indagado, por outro minuto e meio, para a concluséo.
Explicou que, havendo necessidade de retomar o debate, 0 mesmo néo sera prorrogado entre
as duas partes, no momento; quem foi o autor da pergunta deve formular nova pergunta,
esclarecendo melhor o seu modo de pensar, na indagacéo por escrito e serd repetido todo o
procedimento anterior. Senhor Pedro deixou claro que, as perguntas cujos autores ndo
estiverem presentes, ndo serdo lidas ou respondidas; irdo para o processo de licenciamento
ambiental, serdo avaliadas pela equipe multidisciplinar do 6rgéo licenciador, serdo objeto da
analise, se forem criteriosas, se apontarem questionamentos sérios que a equipe de analise
entender por necessarios, a pergunta serd direcionada, por oficio, para o empreendedor para
que ele emita, oficialmente, no processo, a complementacdo tida como faltosa. Embora a
pergunta ndo seja respondida no plenério, continuou, ela participara de todo o procedimento.
Senhor Pedro enfatizou que é fundamental lembrar que a Audiéncia Publica ndo é de carater
decisério, ela vem trazer elementos para a avaliacdo dos técnicos. Portanto, continuou, na
presente Audiéncia nada sera decidido e, sim, trocando idéias, esclarecendo através das
respostas emitidas pelo empreendedor ou pela consultoria e levando para o processo de
licenciamento ambiental para analise, sendo a Audiéncia Publica um dos componentes; 0s
técnicos fazem vistorias, em equipe multidisciplinar, a Promotoria Pdblica é convidada a
analisar, junto com a Secretaria, 0s processos de licenciamento, as Universidades que tém
interesse sdo chamadas a participar, recebendo os Estudos e também contribuindo na analise
e, SO depois, € que sera emitido ou ndo, o documento final, chamado Licenca Prévia e, se for
0 caso da ndo emissdo da licenca, o processo é indeferido, sendo cumprida toda uma etapa do
trabalho. Senhor Pedro informou que no corrente ano, ja foram realizadas umas vinte e seis
Audiéncias Publicas, em atencdo ao licenciamento de grandes empreendimentos, esperando
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que se tenha um bom trabalho em Gléria de Dourados e uma participacdo efetiva da
comunidade. Terminados os esclarecimentos necessérios e respondendo a uma pergunta, o
mediador explicou que a referida pergunta ja é respondida na propria leitura da Resolugéo,
que é um normativo que deve ser seguido; ao servico publico é indicado o principio da
legalidade, so se pode agir dentro do que é determinado e a Resolugdo, que é de 1989, ja no
tempo da democracia brasileira, ndo é anterior a 1988, reza, textualmente, que as perguntas
devem ser dirigidas por escrito e assim serdo os procedimentos. Dando continuidade &
Audiéncia, Senhor Pedro desfez a mesa diretora dos trabalhos para que seus membros
tomassem assento na plenaria a fim de assistirem as apresentacfes. A seguir, passou a palavra
ao Senhor Roberto Rodrigues, Diretor Comercial da GATEC - Gestdo Agroindustrial,
representante do empreendedor, para a apresentagdo do empreendimento, pelo prazo de 20
minutos. Inicialmente, ele cumprimentou os presentes e, em nome da GATEC, cumprimentou
as autoridades presentes: Prefeita Municipal, Dr? Vera e os representantes do Governo, dando
prosseguimento ao cronograma da Audiéncia. Informou que o projeto da implantacéo
industrial prevé uma moagem de 2 milhdes de toneladas de cana, sendo possivel passar para 4
milhGes, com valor no total de 400 milhdes de reais, envolvendo o parque industrial e a
lavoura de cana em sua formacéo total. A seguir, apresentou o empreendedor: Dr. José Jorge
Gomes Lima, médico, com uma familia tradicional no agronegocio, atualmente trabalhando
em Piracicaba. E Diretor Sécio Majoritario de alguns estabelecimentos médicos (citando-os)
Continuando, explicou porque foi escolhido o municipio de Gldria de Dourados: foram feitos
estudos e varios levantamentos para que se pudesse afirmar que era o melhor local. Verificou-
se que o Estado de Mato Grosso do Sul é uma das principais regides para onde esta se
expandindo a cana de aglcar; segundo estimativa da UNICA, o Estado de Mato Grosso do
Sul, na safra de 2006/2007, foi responsavel por 2,74% da producéo total brasileira, podendo
se expandir para 8,4% até 2013. Informou que também foi estudado o clima, a precipitacdo de
chuva, o solo, chegando-se a conclusdo, no balanco hidrico, que a regido reline todas as
condigBes necessérias e técnicas para que se desenvolva o empreendimento. Em relagdo aos
produtos que serédo fabricados: com a moagem de 2 milhdes de toneladas, estima-se 85% da
producdo, 238 mil toneladas de aglcar, 0 mais escuro, e 15% da producgdo seré destinada ao
alcool hidratado e, com todo o esmagamento da cana de agucar, continuou, serd gerada uma
quantidade de 129.600 MW de energia excedente, além da produgdo propria. Sobre a geracao
de empregos: como a unidade sera totalmente automatizada, esta sendo prevista uma geracéo
de empregos, na area agricola de 120 pessoas; na industria, 180; oficina mecénica e
manutencdo, 30, na parte administrativa, 40, totalizando 370 empregos fixos. Porém
enfatizou, em periodo de safra, serdo 800 safristas e, no canteiro de obras, a previsao é de 800
pessoas, no periodo de 2 anos. Total de empregos gerados: 1.570. Continuando, falou sobre o
cronograma de implantacdo: inicio da execucdo, fevereiro de 2009; teste de operagdo,
janeiro/fevereiro de 2011; inicio da moagem, marco/abril de 2011. Explicou que,
paralelamente a parte da lavoura, estd a parte das obras, a parte industrial. Sobre os
investidores: sdo empresérios americanos, judeus, com disponibilidade de investimentos de 1
bilhdo de dolares no agronegocio. Informou que, no Brasil, os investidores sdo representados
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pela empresa ENEPAR - Empresa de Negocios e Participacfes S.A., sediada em
Araraquara/SP, com escritério em S&o Paulo. Informou que, recentemente, o grupo de
investidores adquiriu uma grande rede de lojas no Brasil, informacdo que ainda nédo foi
divulgada na midia porque aconteceu na presente semana e que, N0 momento, 0S empresarios
estdo no Brasil concluindo a referida aquisicdo. Sobre as expectativas: a meta € investir em
05 unidades produtoras e desenvolver a regido do empreendimento. Suas dirigéncias: gestores
com experiéncia comprovada no setor, com definigdes claras, produtividade e playback, ou
seja, 0 tempo que retorna o dinheiro investido. O representante do empreendedor explicou que
séo exigéncias que a comunidade aceite e aprove a implantagdo do empreendimento no local
escolhido, ou seja, Gldria de Dourados e, hoje, continuou, na presente Audiéncia, esta se
buscando a Licenga Prévia, sendo uma de suas exigéncias, o respeito total com o meio
ambiente. Em relacdo & valorizacdo do material humano, o representante do empreendedor
informou que no exterior, eles ttm uma preocupagdo imensa com o trabalho escravo.
Relacionamento entre empreendedor e investidor: o empreendedor ndo € dono da usina e
também ndo est4 vendendo o projeto para o investidor; no periodo de investimento, que pode
variar de 08 a 10 anos, periodo que vai ser determinado pelo prdprio investidor, o préprio
investidor é 100% dono do negdcio e, s6 depois que atingir o citado periodo, é que repassa o
empreendimento para o empreendedor. Nesse periodo, quem faz a gestdo do negécio e que foi
escolhida, é a GATEC, tanto para a construcdo da usina, quanto para a sua operacdo. No
mesmo periodo, continuou, sera eleito pelo investidor uma, duas ou trés pessoas que véao
compor o conselho da usina. (obs: Na troca da fita, ndo foi gravado o final da apresentagéo
do representante do empreendedor, bem como o inicio da apresentacdo da Consultora,
Senhora Luciana Coicev). No inicio da apresentacdo da consultora, ela explicou que para os
impactos causados pela usina, existem medidas mitigadoras ou amenizadoras para amenizar
os referidos impactos. Entdo, continuou a consultora, qual seriam as atividades que poderiam
compensar o dano em detrimento da implantacdo do empreendimento? Falou sobre o
programa de acompanhamento e monitoramento de todos 0s impactos, 0 Compromisso com o
meio ambiente, as recomendacgdes e conclusfes do Estudo de Impacto Ambiental e do
relatério para que o empreendimento possa ser implantado e executado. A despeito da
implantacdo do empreendimento da Usina Gléria, continuou, ela vai se localizar em Gléria
de Dourados/MS e foi colocado no mapa de Mato Grosso do Sul de forma a localizar o
empreendimento no Estado para que todos possam ter uma idéia, o quanto Gldria de
Dourados representa em termos estaduais. Ela serd instalada, a proposta € na fazenda Alto
Alegre, municipio de Gléria de Dourados, em terreno proprio, com &rea de 54 a 60 hectares, 5
milhdes e quatrocentos mil metros, inseridos na bacia hidrografica do rio Parana, sub-bacia do
rio lvinhema, situada na micro regido do rio Iguatemi, mostrando a latitude e a longitude,
cerca de 274 km da capital do Estado, 80 km de dourados e 12 km, aproximadamente, da sede
de Gldria de Dourados. Como j& comentado, a atividade principal sera a destilaria de élcool,
industrializacdo de aclcar tendo como principais produtos o &lcool anidro hidratado que é o
alcool misturado a gasolina e o alcool que é utilizado como combustivel e agucar.
Inicialmente, a Usina Gldria terd uma capacidade de moagem de | milh&o e 500 mil toneladas
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de cana de aclcar, com perspectiva de 2 milhdes de toneladas, que é a capacidade total
instalada, produzindo 170 milhdes de litros de alcool por ano e 4 milhdes e 400 mil sacas de
acucar. A matéria prima utilizada sera proveniente da cana de acUcar, sendo maior parte da
producédo adquirida de terceiros, ou seja, serdo formadas cooperativas de produtores que serdo
os fornecedores da matéria prima para a producéo de actcar e alcool. Sua area construida é de
50 hectares que é a area do empreendimento, a 4rea de construcéo civil, abrangendo 20 mil
hectares a 25 mil hectares de cana de agucar que sdo as areas provenientes desses agricultores.
Com relagdo aos impactos positivos e negativos, a consultora explicou: no processo de
implantacdo, durante a fase de construcéo civil, a implantacdo da usina em si, abrangera os
meios fisico, bidtico e socio econdmico, estando previstas varias atividades modificadoras:
terraplanagem, limpeza do terreno e supressdo da vegetagdo, podendo acontecer perda da
camada organica e alteracdo da permeabilidade do solo devido ao processo de compactacéo,
que é utilizado no processo de terraplanagem. Natureza do impacto: negativo; duragdo:
temporario; magnitude: pequena. Medida mitigadora para este impacto: o projeto de
terraplenagem balanceado e aproveitamento da camada organica do solo para areas de
jardinagem e reflorestamento, sendo importante ressaltar que a terra retirada pode ser
aproveitada em lugares ja degradados, que ja foram, ha muito tempo, sofrendo processo de
erosdo e degradacdo; € uma camada altamente fértil podendo ser utilizada na recomposicéo
das é&reas que foram erodidas e reconstituicdo de nascentes. Outra atividade: Pavimentacéo
das vias de acesso internas e externas. Impacto causado: Impermeabilizagdo do solo; natureza
do impacto: negativo; duragdo: temporario; magnitude: pequena. Medida mitigadora: os
materiais de origem industrial , base e sub-base e pavimento séo adquiridos em unidades
comerciais operantes na regido do empreendimento evitando os impactos associados a
habilitacdo de tais unidades, usina de solo e asfalto. Outra atividade: Utilizacdo de
combustiveis, 6leos, graxas e produtos quimicos que podem causar contaminacdo do solo.
Natureza do impacto: negativo; duracdo: temporério; magnitude: pequena. Medida
mitigadora: implantacdo das caixas separadoras de dleo, impermeabilizacdo das areas de
manuseio. Outra atividade: implantacdo de depdsitos, tanques, equipamentos, escritorios,
Impacto: reducdo da impermeabilidade do solo; natureza do impacto: negativo; duragéo:
permanente, decorrente da atividade porque estas edificag0es vao estar, permanentemente,
depois do processo de construcdo; ndo é mitigavel porque € um processo comum da
construcdo civil. A consultora continuou citando outra atividade: Utilizacdo de méquinas e
equipamentos geradores de ruidos. Impacto: aumento de ruidos no local; natureza: negativo;
duracdo: temporario; magnitude: pequena. Atividade mitigadora: protecdo da populacdo de
trabalhadores e prestadores de servigos por medidas previstas na legislagdo e seguranca do
trabalho, através do uso de equipamentos de protecdo individual. Atividade: Uso de sanitérios
na construgdo. Impacto: geracdo de residuos sanitarios; natureza do impacto: negativo;
duracdo: temporario; magnitude: pequena. Medida mitigadora: exigéncia de instalagdo de
fossas sépticas pelas empreiteiras, desde o inicio das obras para atendimento as necessidades
de saneamento dos canteiros; as fossas a serem implantadas vao estar em conformidade com a
NBR 7229/93, minimizando e prevenindo riscos de contaminagdo do solo e do lencol freatico.
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Outra atividade: Construgdo da planta industrial, propriamente dita. Impacto: alteracdo da
paisagem local. Natureza: Impacto negativo; duragdo: temporério; magnitude: pequena.
Medida mitigadora: formacdo de jardins ornamentais nas &reas de edificagBes e de
arborizacdo das vias de &reas verdes do empreendimento. Outra atividade no periodo de
implantacdo: Movimentacdo de veiculos, maquinas e equipamentos. Impacto possivel:
resuspensdo de material particulado e emisséo de poluentes por motores, ou seja, fumagas que
saem dos motores e barulhos dos equipamentos; natureza: negativo; duracéo: temporario;
magnitude: pequena. Medida mitigadora: umidificagdo do solo periodicamente, manutencéo
adequada dos veiculos quanto as condicdo de queima. Outra atividade: Construcdo do
complexo industrial. Provavel impacto: geracdo de emprego e renda; natureza: positivo;
duracdo: temporéario; magnitude: grande. Medida mitigadora: Programa de Gerenciamento e
Capacitacdo de Pessoal para que possa ter atividades posteriores; Programa de Saude e
Segurancga do Trabalhador, Programa de Orientacdo Ambiental de Implantacéo e Programa de
Comunicacdo Social. Ainda dentro da atividade, continuou a consultora, outro possivel
impacto: a dinamizagdo da economia na &rea de abrangéncia de influéncia direta; natureza:
positivo; duracdo: temporario; magnitude: grande, ndo havendo medida mitigadora. A
consultora ressaltou que, pela geracdo de emprego, ha necessidade de formagdo e aumento da
economia local, ocorrendo a dinamizacdo da economia na &rea, uma vez que aumenta a
comercializacdo de servigos, de produtos, pelo préprio consumo gerado pelo pessoal que
comeca a gerar receita, utilizando-a na propria cidade. Em relacdo a operacdo industrial
propriamente dita, falou dos impactos no meio socioecondmico, que é o chamado meio
antropico - Atividade: Comercializacdo dos produtos e subprodutos do empreendimento: o
alcool e o acucar. Impacto possivel: aumento da arrecadacdo fiscal; natureza: positivo;
duracdo: permanente; de grande magnitude. Outra atividade: Operacédo da planta industrial na
producdo dos produtos e subprodutos e servigos. Impacto possivel: Aumento do n° de
emprego e do nivel de vida; natureza: positivo; duracéo: permanente; de grande magnitude.
Outra atividade: Produgdo e uso de energia renovavel. Impacto: positivo; duracgéo:
permanente; magnitude: grande. Outra atividade: Geragdo de divisas para o0 pais na
comercializagdo de créditos de carbono porque um dos principios basicos do empreendimento
é a utilizacdo de mecanismos de desenvolvimento limpo. Natureza do impacto: positivo;
duracdo: permanente; magnitude: média. Durante o periodo de operagdo industrial, os
impactos no meio biotico e socio econdmico sdo: Atividade: uso do alcool carburante nos
veiculos do pais; impacto possivel: a diminui¢do da poluicdo atmosférica devido ao uso do
alcool carburante; natureza: positivo; duracdo: permanente; grandeza significativa. Na
operagdo industrial, impactos no meio fisico e biético: Atividade: Geracao de vapor através da
queima do bagago de cana. Impacto possivel: a alteracdo da qualidade do ar; natureza:
negativo; duracdo: temporario; magnitude: de grande a média. Medida mitigadora: a
utilizacdo de lavadores de gases, com regulagem fina da combustdo, programa de
monitoramento ambiental nas emissdes, uso das tecnologias disponiveis para a reducdo da
agua na lavagem dos gases e controle na emissdo de particulados no ar. Em relacdo a captagéo
de agua no cérrego Lambari, a consultora informou que é um impacto no meio fisico e no

Av. Desembargador Ledo Neto do Carmo, S/N, Setor II1 — Parque dos Poderes CEP 79031-902 Fone (67) 3318-6000
www.imasul.ms.gov.br



287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE,

DO PLANEJAMENTO, DA CIENCIA E TECNOLOGIA - SEMAC

INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE DE MATO GROSSO DO SUL - IMASUL

IMASUL

meio bidtico porque tem o potencial de causar reducdo da disponibilidade hidrica no cérrego
Lambari, interferindo em &reas de preservacdo permanente. Natureza: negativo; duracéo:
temporério; de grandeza pequena. Medidas mitigadoras sdo: construcdo de estruturas
adequadas de captacdo, autorizacdo do IBAMA para interferéncia nas areas de preservacdo
permanente para que se possa construir todas as caixas de contengdo, os filtros, tracado da
menor distancia da tubulacdo de adugdo, através de estudos de engenharia, ndo interferéncia
em areas agricolas de acesso publico. A seguir, falou dos impactos nos meios fisico, biético e
socioecondmico, na fase de operacdo: Atividades: Higiene e necessidades fisiologicas da méo
de obra do empreendimento, atividade que gera impacto nos meios bidtico e antrépico e
geracdo de residuos sanitérios. Impacto: negativo, duragdo: permanente; de grandeza média.
Medidas mitigadoras: implantacdo de sistema modular e compacto para o tratamento de
esgoto, conforme NBR. Atividade: Producdo de produtos, subprodutos e servicos na
operacdo do empreendimento, causando possiveis impactos nos meios fisico, bibtico e
antropico. Impacto gerado: Programa de prevencgéo a poluicéo industrial; natureza: positivo;
duracdo: permanente, de grandeza superior, ndo possuindo medida mitigadora. Com relagéo
aos programas ambientais propostos pela Usina Gloria para acompanhamento, mitigacéo e
compensagdo dos possiveis impactos que o empreendimento poderd causar: A Usina Gloria,
consciente das questdes que sdo emergentes, a cada ano que passa, que S0 as questdes
ambientais, elaborou um Programa de Gerenciamento Ambiental que abrangera o setor
industrial e o setor de aquisi¢do de matéria prima e relacionamento com os agricultores, desde
0 seu primeiro dia de funcionamento, apds o seu licenciamento, sera executado, sendo ele:
100% de efluentes tratados (sendo efluentes tudo que é gerado de residuos no processo
industrial) em estagdo propria, retornados e reutilizados pelo processo. A consultora
enfatizou que, quando o efluente € tratado, sobra 4gua que pode voltar e ser reutilizada no
processo novamente, reduzindo grandemente a captacdo de agua do corrego Lambari,
desperdicio zero de agua, reutilizagdo méaxima de insumos. 100% da vinhaca destinados a
fertiirrigacdo das &reas produtoras agricolas. A consultora explicou que vinhaga é o residuo
que sobra da destilacdo do alcool, sendo um residuo com grande porcentagem de matéria
organica, potassio, que pode ser 100% aproveitada, apds tratamento adequado, na adubacéo
das lavouras, reduzindo o consumo de fertilizantes quimicos, melhorando a renda do
produtor. Controle rigido da aplicacdo da vinhagca no campo: A Secretaria do Meio Ambiente
e principais 6rgdos legisladores acompanham a porcentagem de matéria organica aplicada no
solo e a quantidade de potéssio, existindo um programa ambiental para o controle do produto
lancado no campo, contendo possiveis infiltracdes no lencol freatico, nas 4guas subterraneas.
Acompanhamento da saturacdo do solo por potassio por causa da vinhaga para que seja
adubado de maneira coerente e ndo cause impactos nos rios, a chamada eutropizacdo dos rios.
Manutencdo de viveiros de espécies florestais nativas para serem utilizadas na recomposicao e
nos programas ambientais. Utilizacdo das espécies vegetais cultivadas nos programas de
reflorestamentos dirigidos, principalmente na recomposicdo de &reas de preservagdo
permanente. A consultora enfatizou que o caso ndo é simplesmente cultivar qualquer espécie
vegetal, sendo realizados estudos porque uma &rea que ja é, normalmente, degradada, muito
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dificilmente ela vai retornar as condices originais, tendo que ser feito um programa rigido de
recomposicao vegetal para que ndo se cause impactos maiores e retorne a populagdo animal, a
populacdo natural, a microbidtica do solo. Fornecimento das mudas produzidas, de espécies
nativas e orientagOes direcionadas aos seus fornecedores de cana, produtores e parceiros e
realizacdo de eventos de plantio de arvores no municipio, envolvendo alunos dos diferentes
niveis de ensino, bem como de toda a populacdo para que ela interaja com o0 meio ambiente e
entenda a importancia de sua preservacdo. A consultora ressaltou que ao término do trabalho,
apos todas as informagdes coletadas, a conclusdo da equipe que elaborou os Estudos foi: a
regido sob a influéncia da futura Usina Gldria possui um grande comprometimento, da maior
parte do territorio, por alteragdes promovidas pela ocupagdo urbana, desde a década de 80.
Mapas de ocupacdo da regido de atividades e de fotografias aéreas, mostram que vem
ocorrendo um intenso processo de degradagdo ambiental na regido de Gldria de Dourados,
bem como de todo o entorno, por processo normal de ocupagéo e sem programas dirigidos
naquela época, ocorrendo grandes areas degradadas que podem , através de programas
ambientais, serem recuperadas e contidos os avangos. Ressaltou que as alterages ocorreram e
ocorrem de maneira extensiva pelo manejo agropastoril, ou seja, da criagdo de gado, da
producdo de grdos ou de qualquer outra atividade agricola que, sem direcionamento ou estudo
prévio, sdo geradoras de impactos também comprometendo a biodiversidade nos ambientes
naturais. Explicou que as provaveis modificagdes ambientais na regido, sejam naturais, sociais
ou econdmicas, decorrentes da implantacdo do projeto, considerando a adoc¢do das medidas
mitigadoras propostas, podem ser classificadas, de forma geral, como uma desaceleragédo do
processo de degradacdo ja existente. O grande eixo estruturador das modificagbes serd
constituido na melhoria ambiental e da qualidade de vida da populacdo residente nos
municipios  envolvidos pelas éareas de influéncia do empreendimento. Ressaltou que,
considerando a eficAcia dos programas ambientais que correspondem a mitigacdo e
monitoramento ambiental, serdo verificados os beneficios sociais, econdmicos e ambientais
da execugéo da etapa de implantagdo e operagéo, em especial os produtores, com melhorias
excepcionais na qualidade ambiental e rendimento econdmico das atividades. Em relagéo as
populacBes existentes na &rea, a qualidade de vida ird melhorar, consideravelmente, pela
simples possibilidade de trabalho, renda, beneficios sociais que serdo oferecidos, ndo s6 aos
funcionarios mas, também, aos seus dependentes. Inclui-se as condi¢Ges de acesso a
equipamentos, servicos publicos essenciais que poderdo ser melhorados & medida que o
funcionamento da Usina Gloria gerar valores monetarios referentes ao recolhimento de
impostos que irdo retornar & populagdo para a manutencdo dos servigos publicos, dando
acesso de qualidade & populacdo. Terminada a sua apresentacdo, a consultora agradeceu a
atencdo de todos, colocando-se & disposicdo para o segmento do programa. Dando
prosseguimento a Audiéncia Publica, Senhor Pedro agradeceu, mais uma vez, a exposi¢do no
tempo previsto e, de acordo com o que foi estabelecido no inicio da Audiéncia, sera feito um
intervalo de 15 minutos, quando as perguntas poderdo ser dirigidas a mesa, através dos
responsaveis pelo cerimonial, que estardo com as fichas de questdes. Mais uma vez, o
mediador frisou: perguntas direcionadas & mesa e que 0 autor ou autora ndo se encontrar no
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plendrio na hora dos debates, ndo é lida; participa do processo de licenciamento, vai ser
anexada ao processo, porém ndo serd lida e nem respondida na Audiéncia. Somente
participardo dos debates as perguntas cujos autores estiverem presentes no momento de sua
leitura. Feitos, novamente, estes esclarecimentos, iniciou-se o intervalo. Apds o intervalo,
Senhor Pedro Mendes convidou a todos a tomarem oS seus assentos para se reiniciar a
Audiéncia, com a realizagdo dos debates. A seguir, convidou para compor a mesa 0 Senhor
Roberto Rodrigues, Diretor Comercial da GATEC; Dr? Luciana Coicev, Coordenadora dos
Estudos Ambientais e Felipe Cavalcante, Assessor da Superintendéncia de Meio Ambiente
para atuar como Secretério da mesa dos debates. Antes de iniciar as perguntas, Senhor Pedro
reiterou as regras para os debates, ressaltando que, tanto o empreendedor, quanto a consultora
podem fazer uso de sua equipe de trabalho para responder as perguntas. Senhor Pedro
explicou a mecénica utilizada para ndo prolongar o debate com uma Unica pessoa, sobre um
Unico questionamento: A Secretaria de Estado de Meio Ambiente estd realizando as
Audiéncias Publicas, nos altimos trés anos e muitas Audiéncias ao longo de cada ano, e isso
tem ensinado a ele que, embora um questionamento um tanto quanto ainda por ser
respondido, num determinado momento, 0 mesmo questionamento feito por outra pessoa, de
uma forma distinta, pode conduzir a uma resposta do indagado de forma a esclarecer aquele
assunto que ficou pendente. Informou que j& haviam chegado & mesa, quase 30 perguntas e
que todos poderdo perceber que varias serdo as perguntas com o mesmo enfoque,
eventualmente mudando um adjetivo ou verbo na forma de enderecar o questionamento,
fazendo com que possa ser clareada a forma de responder da pessoa indagada. Feitas as
ultimas consideragdes, Senhor Pedro iniciou os debates com a pergunta n° 01 — Arceno Athas
Janior — IAGRO, ao empreendedor: Qual o compromisso que a atual administragdo assumiu
com o empreendimento? Resposta do empreendedor: “Temos protocolado um compromisso
com a atual gestdo para se fazer uma rotatdria, caso seja necessario, em frente ao
empreendimento”. N&o satisfeito com a resposta, Sr. Arceno manifestou-se ao microfone:
(Obs: a manifestagdo néo foi gravada, talvez devido & mudanca de fita). Pergunta n® 02 — Luiz
Carlos, cidaddo gloriadouradense, direcionada ao empreendedor: Por que tanto tempo
decorrido entre a Carta de Intengdes da Usina e esta Audiéncia? Resposta do empreendedor:
“Um empreendimento dessa grandeza, de 400 milhGes de reais, ndo é tdo simples como
parece e, realmente, tem iniUmeras etapas a serem cumpridas em relacdo ao investidor ou ao
proprio negdcio e, muitas vezes, até n6s que somos gestores, ndo sabemos exatamente que
rumo o dinheiro estad tomando la fora. Se o dinheiro viesse internamente, fosse de empresarios
brasileiros, talvez seria até mais facil, mas como é dinheiro estrangeiro, ficamos totalmente na
condicdo deles la fora. A demora, muitas vezes nao sabemos, ndo, mas € problema financeiro,
rotas financeiras que ndo sou a pessoa mais qualificada para falar ndo.” N&o satisfeito com a
resposta, Senhor Luiz Gomes manifestou-se ao microfone: “ Eu gostaria de dizer o seguinte: é
lamentavel que o consultor, representante aqui do empreendedor, dono da usina, que ndo
compareceu aqui para conversar com a gente, ndo sei porque motivo, mas é uma pergunta que
esté ai, mas é lamentavel que ele venha dizer que problemas financeiros, que ndo sabe quem é
0 grupo, porque é complexo, porque o empreendimento € muito grande. Mas eu conhego
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empreendimentos maiores que esse, no Estado de Mato Grosso do Sul, que andaram muito
mais rapido e eu tenho em minhas méaos o protocolo de um pedido de Licenca Prévia
Ambiental, do més de margo, deste ano, e nds estamos terminando o ano. Portanto, esta
chegando na casa de 2009, quase um ano se passou pra que fosse feita aqui uma Audiéncia
Publica para discussdo de Licenca Prévia Ambiental, onde ndo se exige dinheiro, recurso
financeiro e nada disso foi dito aqui. Pergunta n® 03 — Cicero Calado da Silva, ao
empreendedor: No tocante as atividades compensatorias, hé a previsibilidade de edificagéo de
conjuntos residenciais, investimentos em éreas urbanas (lazer) e ampliacdo da capacidade
hospitalar? Resposta do empreendedor: “Olha, juntamente com o projeto da Usina Gloria,
fizemos um pequeno projeto humanitério que leva em conta todas as questdes: asfalto,
saneamento basico, casas, porque de um dia para a noite vamos estar aumentando a populagéo
em 20% ou mais. Entéo, isso realmente € preocupante e também estdo sendo projetadas essas
condicdes e até com possivel investimento estrangeiro também. Mas, até 0 momento, ainda é
projeto que, no momento do estaque do processo estaremos tomando providéncias ou
buscando parcerias com o Governo, com a Prefeitura local para que esse tipo de problema
seja resolvido”. Pergunta n® 04 — Sandro Crisanto dos Santos, Universitario/UNIDERP, ao
empreendedor: No processo da construgdo da sede, quais 0s empregos disponiveis? Resposta
do empreendedor: “Olha Sandro, sdo diversos empregos disponiveis; na implantacdo, na
construcdo do parque industrial serd necessaria a mao de obra na parte civil, na parte agricola,
também na parte de automac&o e o critério que estamos utilizando para que isso ocorra, 0 que
seria? Utilizar, ao méaximo, a mao de obra local; caso ndo seja achada ou adquirida essa méo
de obra, ai sim, serd4 importada de outros locais e, também junto com isso ai, estamos
pensando também em programas de treinamento de pessoal, formagdo de m&o de obra que vai
precisar mesmo”. Pergunta n® 05 — Nelson Tadeu Gregorio, Policia Civil, ao empreendedor:
Geralmente, as usinas arrendam propriedades para o plantio da cana, por que a Usina Gléria
vai trabalhar com plantio de terceiros? Resposta do empreendedor: “Olha, é critério so, é s6
critério, mas pelo que eu mostrei vai ser arrendada a terra, a formacdo do canteiro €
totalmente arrendada. Alids, a definicdo do projeto é trabalhar com arrendamento, é gerar
renda e servicos no proprio municipio”. N&o satisfeito com a resposta, Senhor Nelson
manifestou-se ao microfone: “Mas na hora da apresentagéo dos “slides”, ndo foi mencionado
que a propriedade seria arrendada pela usina e, sim, produgédo de terceiros”. Resposta do
empreendedor: “Entdo, Senhor Nelson, desculpe, mas é arrendado, arrendado, arrendado,
sim”. Pergunta n°® 06 — Arceno Athas Janior/IAGRO, ao empreendedor: Quem sdo 0os donos
da Usina Gloria e poderia detalhar melhor sobre os investidores visto que este processo se
arrasta por mais de 03 anos e ainda ndo saiu do papel. Resposta do empreendedor
“Realmente, se arrasta por 03 anos ai, e pode acreditar que nao foi facil, ndo esta sendo facil.
A principio, existia uma forma de atuagdo; o empreendedor estava buscando a condigéo
financeira para que se implantasse a usina e isso ndo foi possivel, isso se arrastou por quase
um ano e meio, dois anos, ndo foi possivel e ndo aconteceu e ndo vai acontecer através do
empreendedor, ta? Foi ai que buscamos solugBes de fora, onde uma vez o investidor
estrangeiro, investindo na usina, neste empreendimento, que s&o cinco unidades, ele é dono
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100% do negdcio até que o investimento se pague e ele estipule um prazo para que o
empreendimento retorne para o empreendedor”. Ndo satisfeito com a resposta, Senhor Arceno
manifestou-se ao microfone: “Pelo que eu vejo, isso s6 vem confirmar que, desde o inicio, o
empreendimento foi feito com reserva de mercado, com reserva de local, de um grupo de
Piracicaba que veio até Gloria no intuito de comprar uma pequena area de terra, montar uma
usina, de sociedade limitada, para que esse empreendimento pudesse ser vendido para algum
empreendedor, algum investidor que viesse para Gloria. Mas isso ndo foi o que o Dr. Jorge,
ha trés anos e meio atras, no gabinete da Prefeita, nos garantiu. Ele nos disse que teria
dinheiro, que tinha empresas de minérios, de esmeralda, e tinha recursos e que isso ia
acontecer. Entdo, isso s6 vem confirmar a n6s de que os projetos caminharam lentamente
porque ndo se conseguiu vender o projeto da Usina Gloria”. Manifestacdo do empreendedor:
O Senhor esté4 corretissimo, certinho na posicdo que o Senhor falou. Realmente, uma coisa
que eu posso garantir porque estou no projeto desde o inicio, eu s6 posso garantir que esse
projeto ndo foi feito para vender. Dr. Jorge lutou com todas as forgas que ele tinha na época
para que ele conseguisse, com os recursos dele, com as propriedades dele, com 0s negdcios
que ele tinha, tentar fazer dinheiro, tentar conseguir esse investimento, ele ndo conseguiu.
Hoje, mudou o perfil, por isso avangou bastante o projeto, mas se continuasse daquela forma,
de trés anos atrds, com certeza, a usina ndo ia sair. Hoje, temos um compromisso do
investidor de montar, de se implantar a Usina Gloria aqui, e isso, a meu ver, € bom, todo
mundo ganha com isso”.Pergunta n® 07 — Senhor Luiz Gomes, Cidad&o gloriadouradense, ao
empreendedor: Por que o empreendedor ndo respondeu as intimagdes lhe dirigidas pelo
IMAP? Resposta do empreendedor: “Olha, foi tanta surpresa para quem escreveu, o Senhor
Luiz, como pra mim também. Todas as intimagdes que o IMASUL féz para o
empreendimento ndo chegou até a GATEC, que € a empresa gestora, que tinha o seu endereco
informado no projeto. Porém, porém, questdo de trés, quatro semanas atras, fomos até o
Governo, junto com as Secretarias, resolvemos toda e qualquer pendéncia perante a Usina
Gloria e Governo.Conversamos com diversas pessoas, refizemos algumas coisas que foram
solicitadas, foram exigidas e, hoje, ndo temos nenhuma pendéncia com o Governo e nem com
a Secretaria.” N&o satisfeito com a resposta, 0 Senhor Luiz Gomes manifestou-se ao
microfone: “O Senhor ndo sabe, mas eu respondo ao Senhor e ao povo que estd aqui. Quando
a Usina Gléria protocolou, na Secretaria de Meio Ambiente, a documentagdo, ela colocou
como endereco da usina, Rua Hiroshima, 443, me parece, Gloria de Dourados; esse é o
endereco da Usina Gloria e as correspondéncias do meio ambiente vieram para esse endereco
e voltaram para a Secretaria de Meio Ambiente com o carimbo do correio dizendo: enderego
inexistente, ninguém encontrado no local, porque esse enderegco € um endereco fantasma, de
um imovel que pertence a um servidor publico municipal e que consta como endereco da
Usina Gloria, é por isso.” Pergunta n® 08 — Marcos Vicente da Costa, Correios, ao
empreendedor: Na época de colheita da cana, 0 processo vai ser mecanizado, ou seja, sem a
necessidade da queima da lavoura? Resposta do empreendedor: “Marcos, o processo de
colheita vai ser totalmente mecanizado, o proprio EIA/RIMA - Estudo de Impacto Ambiental
proibe e a gente est4d se comprometendo a ndo usar da queimada da cana. Por outro lado,
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temos ai 70%, 80% da area aqui, tem condi¢des de ser mecanizada, 30 ou 20% nao tem
condigdes. Para isso, estamos direcionando essa quantidade, essa porcentagem para a
producéo de outras culturas, mas respondendo a sua pergunta, vai ser totalmente mecanizada,
ndo terd queima da cana”. Pergunta n°® 09- Demerval Nogueira — Jornalista/Radialista, ao
empreendedor: Gléria de Dourados dispde de uma area territorial de 335 km?, em grande
parte constituido por pequenos e médios proprietarios. Desta forma, qual seria 0 método a ser
utilizado, no que tange respeito ao volume da &rea a ser cultivada? Observando também que,
0s municipios vizinhos que dispdem de maior volume territorial, praticamente, j& estdo com
suas areas arrendadas e negociadas com outras usinas sucroalcooleiras. Cultivar cana aonde
nesta regido? Resposta do empreendedor: “No Ultimo levantamento que fizemos aqui, no
comego do ano, com Engenheiros da GATEC, verificamos que a necessidade da usina, hoje,
vai ser em torno de 25.000 ha de terras. Achamos as terras proximas daqui e algumas em
Jatei. Entdo, a cana, pelo que mapeamos, ainda sobrava outros locais para serem pesquisados,
mas era proximo a usina e, também, Jatei.” N&o satisfeito com a resposta, 0 Senhor Demerval
manifestou-se ao microfone: “N&o, aqui nds temos uma usina instalada aqui, em Rio
Brilhante, que ocupa grande area territorial; nés temos uma usina, recentemente instalada no
municipio de Angélica, que também pega uma vasta area de terra, inclusive acaba de comprar
3.000 alqueires e 29 tratores para o plantio de cana; n6s temos uma usina que esti sendo
instalada, brevemente, aqui, nas localidades perto, proximo de Jatei e também de Navirai.
Entdo, o que sobraria, na realidade, para que fosse utilizado no plantio da cana? Eu gostaria de
saber do Senhor, que € representante legal da referida Usina Gloria, é: quantos alqueires
deveriam ser utilizados, a principio, para se comegar a funcionar uma usina, no minimo?”
Resposta do empreendedor:”"Bom, estaria comegando com a formagdo do canavial e
replicacdo das mudas de 1.000 ha e totalizando na moagem de 2 milhdes, com 25.000 hd,
dando um raio médio de uns 15 km. E isso?” Pergunta n°® 10 — Pedro Roberto de Alveira,
Cémara Municipal, ao empreendedor: A Usina Gléria terd condicdes de se manter sem ajuda
do municipio a partir do ano que vem? Resposta do empreendedor: “Eu posso responder a
parte técnica da usina, ta? Desconhecgo a ajuda para a Usina Gloria, ndo sei qual o sentido
disso ai, desconheco isso ai, mas garanto que, uma vez implantada a usina, € a usina que vai ta
dando muitos frutos para Gloria de Dourados”. N&o satisfeito com a resposta, o Senhor Pedro
manifestou-se ao microfone: “ Eu faco essa pergunta, Roberto, porque hi 03 anos, o
municipio vem bancando essa questdo da Usina Gléria. NO6s vendemos patriménio do
municipio, ajudamos até onde foi possivel, vocé ja esteve outras vezes aqui, vocé sabe disto e
nés sempre fomos muito objetivos com vocés. A usina sai ou ndo sai; o pessoal tem ou nédo
tem dinheiro para colocar nesse empreendimento? Vocé j& respondeu I4 atrds que ndo tem,
que estdo tentando investidores de fora. Entdo, essa é a preocupacéo, porque essa é a pergunta
que a comunidade nos faz no dia a dia, porque n6s temos que dar respostas para a
comunidade. Por exemplo, a CAmara, o Unico patrimdnio que a Camara tinha era um terreno.
Eu, na época Presidente, junto com os outros companheiros fomos unanimes, vendemos para
ajudar a Prefeita a tocar esse empreendimento e, até agora, da Usina Gléria, n6s sé vimos uma
casa que foi alugada, que nos ndo sabemos se foi a usina que pagou, ou se foi 0 municipio que
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pagou, com escritério, com banner, com holofote, tudo. Até agora, o que nés vimos da usina
foi esse tipo de coisa: vem aqui, explica, uma hora o dinheiro é de Dubai, outra hora o
dinheiro é do Judeu e Americano, ¢ uma mudanga assim, muito radical, porque arabes e
judeus é dificil eles caminharem juntos. Entdo, a gente quer ter uma certeza de voceés, vai sair
ou ndo vai sair? E isso ai”. Manifestagdo do empreendedor: “Ta certo, realmente é uma
preocupacdo de todos, ta? Eu posso te garantir que até os primeiros um ano e meio, dois anos,
era aquele processo, Dr. Jorge tentando buscar o recurso com o prdprio recurso, ele ndo
conseguiu. Agora a questdo de um ano, um ano e meio para cé, onde conseguimos contatos
com empresarios estrangeiros formatados nessas cidades de Dubai, na verdade ndo é Dubai, é
Barem, na verdade sdo empresarios de Dubai, com refinaria em Barem.Porque estou confiante
na construgdo da Usina Gloria? E muito simples, em Barem esta sendo feita a Arabia Sugar
Treibin, no porto de Barem, que vocés podem checar, que tem uma necessidade de 690 mil
toneladas de acucar por ano e é ai que estd fundada a base da Usina Gloria. A Usina Gldria
vai fornecer agUcar diretamente para essa refinaria, ta? Questdo de um ano e meio para cé
estamos focados em um Unico objetivo, com empreendedores estrangeiros. Volto a dizer: Dr.
Jorge é dono do empreendimento? Vai ser dono daqui a dez anos. Hoje, quem é o dono do
empreendimento séo esses investidores; Dr. Jorge vendeu o projeto? N&o vendeu o projeto,
porque o investimento vai ser retornado para ele quando atingir o retorno do dinheiro
investido e o projeto ndo foi feito pra vender, s6 confirmando.” O mediador informou que
tinha em maos duas perguntas que tomard a liberdade de fazé-las de uma vez so,
possibilitando a resposta e a réplica também: Pergunta n°® 11 — Luiz Gomes, ao empreendedor:
Por que o empreendedor ndo compareceu aqui pessoalmente para explicar a populagdo o ndo
cumprimento de suas antigas explanagdes? Pergunta n® 12 — Luiz Gomes, ao empreendedor:
Por que agora a promessa de geracdo de empregos € de menos de mil? Respostas do
empreendedor: “Bom, respondendo a primeira pergunta, porque o empreendedor ele tem
empresas contratadas que o representam, essa seria a resposta da primeira. A segunda, porque
a usina, hoje, é totalmente automatizada; vamos estar gerando empregos necessarios e
fomentando outros negdcios na cidade e, por conseqiiéncia, gerando mais empregos. Mas, na
usina é essa quantidade que foi informada hoje.” N&o satisfeito com as respostas, o Senhor
Luiz manifestou-se ao microfone: “A mesa, da a impressdo que nds somos contra a Usina
Gloria, mas n6s ndo somos contra a Usina Gldria. Nds somos contra a picaretagem que foi
feita com o projeto da Usina Gldria, em Gloria e eu estou dizendo isto aqui porque fui a
principal pessoa a dizer, ha trés meses atras, nessa cidade, pra cerca de centenas e milhares de
pessoas que isso era uma picaretagem. Explico porque: porque se eu posso, COMO
empreendedor, comprar uma area e a Secretaria de Governo, do Estado de Meio Ambiente,
protocolizar um projeto e depois procurar investidores pra trabalhar nesse projeto até que ele
se pague, todos nds, um grupo de pessoas aqui também vamos fazer isso. E eu estou dizendo
isso porque um empreendedor que constrdi um projeto pra aplicar 400 milhdes de reais, ndo
se d& o luxo de vir aqui pessoalmente, olhar pro olho da comunidade e nos enfrentar e
responder 0s nossos questionamentos? Parece fugir do debate, porque eu queria questiona-lo
pessoalmente e digo mais: ele prometeu aqui 2.500 empregos diretos, foi isso que foi falado,
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foi isso que esta publicado, foi isso que foi dito aos quatro ventos em Gldria de Dourados e,
hoje, o Senhor disse aqui que véo ser gerados 1570 empregos, dos quais 800 sdo temporarios,
s6 dois anos, na construcdo civil, 370 s6, na industria e 400 safristas. Cadé os 2500
empregos?” Manifestacdo do empreendedor: “Olha, é compreensivel Luiz Gomes, essa
preocupacdo, realmente, é preocupante, mas temos que acompanhar a tecnologia. Hoje, as
empresas estdo muito automatizadas e, se eu falar que vai ser gerado mais que isso ai, eu vou
estar mentindo pra vocés, eu vou estar mentindo. Agora, estamos falando que estamos criando
na safra, em torno de 400 safristas, mais 340 que s&o fixos, entdo em torno de 700 pessoas,
que é praticamente, 7% da populacdo de Gloria, € um niimero expressivo para 0 municipio,
ndo é pouco e outra: para cada emprego, eu s6 ndo sei falar a conta certa, mas para cada
emprego gerado direto, quantos empregos indiretos sdo gerados? Quatro vezes mais. Entdo,
estamos falando de 740 empregos, sdo quatro vezes mais que vao ser gerados no municipio de
Gloria de Dourados e torno a falar: o projeto néo foi feito e depois saimos correndo atras de
investidor, ndo foi isso. Pelo processo de trés anos que ocorreram dessa forma, mas néo se fez
0 projeto e saiu achando investidor. N&o foi esse formato e estamos trabalhando muito sério, a
GATEC € uma empresa muito séria no mercado, respeitada e estamos apostando nesse projeto
e tenho certeza que tudo vai acabar bem e os senhores véo ficar muito contentes com a Usina
Gloria.” Pergunta n® 12 - Arceno Athas Junior/IAGRO, ao consultor: Segundo o Estudo de
Impacto Ambiental da Usina Gldria, a 4gua sera captada do corrego Lambari e corrego Rio
Verde. Qual o volume a ser captado visto que 0s cOrregos possuem pouco volume de &gua e
fazem parte do rio Guirai que ajuda a formar o Parque das Véarzeas do lvinhema? Resposta da
consultora: “Senhor Arceno, 0 que acontece é o seguinte: realmente foram feitos estudos no
corrego Lambari e ele capta pouca agua, mas devido a tecnologia que a Usina Gléria se
propde utilizar, na atualidade, as melhores usinas, as usinas mais tecnificadas, elas captam
cerca de 1m*¥'segundo, que é necessario no processo de producdo da cana de aclicar. O que
esta sendo proposto é a captacdo de menos de 0,6 m?® /segundo do cérrego”. Nao satisfeito
com a resposta, 0 Senhor Arceno manifestou-se ao microfone: “Antes eu queria cumprimentar
0 Marcelo, que é um dos sdcios da Usina Gldria, é socio do Dr. Jorge. Eu queria somente
salientar, a Senhora esteve no local? Assusta-nos, quando a gente vai no corrego Lambari e a
agua ndo passa da canela da gente, e nem 1 % de largura, nos assusta. Eu acredito que até os
técnicos do meio ambiente, quando vierem conferir o relatério vao ver que o impacto abaixo
do rio vai ser extremamente violento pra quem necessita da agua, assim como o corrego Rio
Verde que voceés irdo captar 4gua a mais de 5 km, rompendo estradas, tendo que indenizar
propriedades, tendo que cruzar estradas. Os dois cdérregos formam o Rio Pirai. E o rio Pirai,
assoreado como esta, formando parte das varzeas do rio lvinhema, o trabalho tera que ser
feito de uma maneira muito mais, eu ndo consigo entender, olhando como estive a semana
passada os dois cdrregos, vé como a captacdo de &gua ali vai ser suficiente para tocar uma
usina, visto que me parece que sdo 600 litros de 4gua por tonelada de cana; porque, no inicio
quando se fala na moagem de toneladas e toneladas, um milh&o, dois milhdes de toneladas
nds vamos ter sérios problemas; vocés ndo terdo agua para tocar a Usina Gloria, acho que esse
é um dos pontos mais graves do projeto dessa usina. Vou passar a palavra para o Sr. Roberto,
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ele vai falar sobre a tecnologia que sera utilizada na moagem da cana na Usina Gléria que
reduz sensivelmente a captacdo de &gua. (Obs: o inicio da fala ndo foi gravada) .”..ainda
continuando no ponto 6 .... sdo quase 50% de uma usina tradicional que utiliza esse processo
. A Usina Gldria foi projetada para a limpeza de cana ser, isso ndo é tdo novidade, algumas
usinas também tém, entdo também foi projetada para a captagdo de aguas pluviais, da chuva,
por cisternas. Também o lavador de gis mas sim, um método eletro-magnético que tira o
particulado da caldeira aproveitar todos os condensados da usina que hoje se vé na usina
escapando para tudo quanto é lado, é reaproveitar tudo isso ai e toda e qualquer vazéo de
agua, foi projetado pra que se canalizasse e seja todo reaproveitado. Isso deu condicOes dela
chegar a ponto 6 no processo. Interrompendo um pouco aqui, em relagdo ao tempo também a
gente leva de acordo com o que foi proposto. Por certo, teremos oportunidade de voltar na
questdo. Pergunta n® 13 — Maria Alice Santos — Professora - Como ela ndo estava presente, 0
mediador reservou a pergunta para a frente. Pergunta n°® 14 - Roseli Martins — da
Universidade Estadual/lUEMS, ao empreendedor - Apos a implantacdo da Usina por quando
tempo serd ou qual serd o tempo de permanéncia da empresa no municipio e se tem
possibilidade de quebra de contrato. Resposta do empreendedor: “A empresa que VOcé esta
falando é o investidor? Bem, a empresa ficara no municipio até que se atinja o periodo, néo
estd estipulado, mas acredito eu que sejam uns 10 anos, até que ele tenha o retorno investido,
ai o empreendimento vem pro empreendedor mas os investidores tém prazo para iniciar e
prazo para sairem do negocio. E, o empreendimento continua, ta? N&o sera abandonado, nio.”
Pergunta n° 15, Jodo Correia Dias - Produtor, ao empreendedor: Qual a seguranca do
produtor em relacdo & comercializacéo, se a usina ndo adquiriu nenhuma &rea de plantio na
regido, sendo que maior parte sera provinda de terceiros? Resposta do empreendedor: “Olha, a
seguranca é o contrato de arrendamento. Sera feito contrato de arrendamento pelos dois ciclos
da cana. E, acredito eu, havendo respeito entre investidor e fornecedor, todos vao andar no
mesmo caminho, ou seja, respeitando as normas de pagamento da cana, respeitando a
condicdo de cada fornecedor ndo tera necessidade desse ... ter um fim”. Pergunta n° 16, de
Pedro Luiz de Souza, ao empreendedor: Sabemos que o o sistema financeiro esta quebrado,
sabemos que ndo ha pre¢os minimos para a cana, quem vai financiar a producéo, sabemos que
0 produto cana s6 ha um comprador, como ficam as financas do produtor? Obrigado.
Resposta do empreendedor: “Eu fiz essa mesma pergunta a poucos dias atrds a empresa
responsével, ta?. Mas levando em conta que o investidor tem recurso proprio, ndo depende de
financiamento bancério, para poder tocar 0 negdcio, entdo o investimento € proprio. Ele ndo
teria esse problema porque é um produto 100% de exportagdo. Onde no contrato reza o que -
custo do produto mais uma margem de 10% que é um minimo que o comprador ta efetuando.
Entdo, ndo tem esse problema, por enquanto.” N&o satisfeito com a resposta, Senhor Pedro
manifestou-se ao microfone: “Mas, pelo que nos observamos, a empresa vai terceirizar a
producdo, pelo nimero de empregados ndo ha possibilidade de produzir a cana. Entdo, nés
estamos vendo que em outros estados as usinas tdo querendo parcelar em até 40 meses para
quem produziu a cana. E se isso acontecer na nossa regido? Quem vai pagar” Manifestacdo do
empreendedor: “Ta certo senhor. A preocupacéo € valida, mas no nosso plano de negdcio as
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projecOes durante 15 anos, onde se leva em conta tudo isso ai, entrada e saida de dinheiro,
projecdes financeiras, ndo esté previsto algo parecido com isso ai, ndo. E aquilo que se escuta
hoje, que se escuta no meio do agronegocio , olha, é consequécia de mais coisas, ndo €
somente da suposta crise ai, que tdo alegando.” Pergunta n® 17, Senhor Luiz Gomes — ao
empreendedor — Poderia explicar melhor a relagdo empreendedor x investidor? Resposta do
empreendedor: “Posso sim. O empreendedor - o investidor ele tem a obrigacéo, depois de
suas exigéncias que ele fez, que é gestora, gestora com alguma experiéncia no ramo é o
compromisso do municipio, ou seja a Licenca Prévia emitida, respeito com o meio ambiente,
e também ndo ter mdo de obra escrava; uma vez aceito isso ai, cumpridas todas as exigéncias,
ele se compromete a fazer investimento no projeto que hoje € do Dr. Jorge que é o
empreendedor; esse investimento é 100% do investidor e, por outro lado, ele também €é dono
de 100% do investimento; todo produto produzido durante um periodo pré-estabelecido, que
ainda ndo foi estabelecido mas que ainda vai ser estabelecido, é dele, é do investidor. Apds
esse periodo , que acredito eu, seja por volta de uns 10 anos que € onde todo o dinheiro
investido é retornado, ta, 0 empreendimento total retorna ao empreendedor. Somente depois
de ser pago o dinheiro que estd investido. Durante esse periodo quem é o dono é o
investidor.” N&o satisfeito com a resposta, Senhor Luiz manifestou-se ao microfone: “Eu fago
essa pergunta, Sr. Roberto, porque a gente percebe, gradativamente, no andamento da
Audiéncia Publica que a Usina Gloria continua sendo, até agora, uma ficgdo. Ela existe no
papel. Ela ndo existe de fato e nem de direito. E, portanto, é importante dizer isso porque nos
estamos terminando uma gestdo de administracdo do municipio, e tem que ficar claro para a
comunidade que, se essa usina ndo sai, 0 Prefeito que vai assumir ndo tem responsabilidade
alguma com isso, até porque foi dito aqui pelo Senhor que a administragdo puablica ndo fez
nenhum compromisso com a usina, a ndo ser a construcdo de uma rotatoria, e eu pedi para
explicar essa relacdo investidor x empreendedor, porque o Senhor tem repetido & mesa que
nunca foi cogitado em vender projeto, que ninguém fez projeto e saiu correndo atras de
vender. Entretanto, Senhor Roberto, eu tenho em minhas méos cdpias até de minutas de
contrato de pré-negocio realizado de venda do projeto da Usina Gléria; eu tenho declaracées
emitidas por José Jorge Gomes Lima sdcio do “seu” Marcelo Rigoti que ndo pode estar aqui,
como o Senhor j& justificou esta noite, porque é muito ocupado e ndo tem condigdes de
comparecer para discutir o empreendimento de 400 milhdes de reais. Logico, ele é
proprietario de minas de esmeraldas, apartamentos da ENCOL, carros importados. Entdo, eu
entendo a auséncia dele aqui, mas é preciso ficar claro para a comunidade que, até agora, ndo
existe a Usina Gldria porque ontem e antes de ontem, nesta cidade, foi dito em alto falante,
em som, para toda a comunidade vir aqui hoje pra discutir a implantacéo da Usina Gloria. Nos
ndo estamos aqui discutindo a implantacdo da Usina, tem que ficar claro porque nés nédo
podemos ser enganados. NGs estamos aqui numa Audiéncia Publica que se discute a provavel
concessdo de Licenca Prévia Ambiental, mas nada”. Manifestacdo do empreendedor: “Olha,
novamente compreendo a preocupacédo de vocés e, em nenhum momento, foi intengéo e ndo é
intencdo de enganar vocés. Foi mostrado um cronograma de execucdo, de implantagdo da
usina e é nesse cronograma que estamos trabalhando, foi este cronograma que mostramos
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para o produtor e é nisso que estamos trabalhando. Hoje, realmente, estamos falando aqui
sobre a Licenca Publica, ndo da implantacdo da usina, hoje, realmente, estamos falando sé da
Licenca Publica, mas estamos trabalhando em cima de um cronograma que se inicia em
fevereiro de 2009 e, sem as licengas, ndo da para fazer nada também” Pergunta n® 18 — Jodo
Batista Bezerra, Funcionério Publico Estadual, ao empreendedor: Nos municipios vizinhos
onde h& usinas implantadas, a cana de agUcar foi plantada bem antes. Como a Usina Gloria ira
funcionar se o municipio de Gloéria é pequeno, ndo tem &rea suficiente e ndo tem nenhum pé
de cana plantado? Resposta do empreendedor: “Olha, temos ai uma vez iniciada a
implantacdo da usina, temos dois anos para formar o canavial, pelo menos uma parte que sera
destinada pra moagem e outra replicada pra muda.N&o estamos falando que daqui h& dois
anos estaremos moendo dois milhdes de toneladas, mas sim, estaremos moendo de 700 a 1
milh&o de toneladas e com plena atividade em 2013, que vai chegar nos seus 2 milhGes, que é
0 tempo necessario para replicar todo o canavial para a producdo total”. N&o satisfeito com a
resposta, Senhor Jodo manifestou-se ao microfone: “Essa pergunta ja foi feita por outra
pessoa e 0 Senhor tem feito muitas contradicdes, as suas respostas tém sido contraditorias;
uma hora o projeto ndo é pra vender, outra hora o projeto vai ser vendido, uma hora o Dr.
Jorge tem dinheiro, outra hora ndo tem dinheiro, uma hora os investidores vém dos Estados
Unidos, Judeus, e por ai vai. A meu ver, vejo que o empreendedor, hoje, talvez ndo conheca
nem o local que, supostamente, foi comprado pra implantagdo da Usina Gléria”. Manifestagdo
do empreendedor: “Olha, eu ndo sei onde estou sendo contraditério, mas pra que ndo haja
mais contradi¢do aqui, vou s6 voltar a falar, ta? Os investidores sdo estrangeiros, sao judeus,
com base no projeto tem a refinaria de Barem. E, realmente, o investidor, em si, ele ndo veio
aqui, ndo veio, € por isso que ele contratou a GATEC, que é o papel dela; veio aqui, trouxe as
prospeccdes, conhece 0 municipio, da a cara pra bater e leva pra ele o resultado disso ai. E por
isso que ele ndo veio aqui.” Pergunta n® 19 — Pedro Roberto de Oliveira, Cadmara Municipal,
ao empreendedor e ao consultor: Os Senhores aceitam participar de uma audiéncia na
Camara Municipal? Resposta do consultor: “Correto, aceitamos.” Manifestacdo do Senhor
Pedro: “E possivel nds realizarmos esse ano ainda?” Resposta do empreendedor: “Pedro, s6
precisa de agenda, s6. Mas eu acredito que sim, v& uma data que vocés achem bom, mas eu
acredito que seja possivel sim.” Manifestacdo da consultora: “E podemos até detalhar mais o
projeto, em termos da consultoria, na realizacdo dos estudos, detalharemos e, com certeza, o
empreendedor e os investidores trariam mais respostas. Da minha parte, como consultora
ambiental, sé preciso ver porque tenho outras audiéncias também mas, com certeza, ndo me
omito e viria com muito prazer. Ja estive outras vezes aqui, acompanhei o trabalho de campo
e terei o maior prazer em dirimir davidas; ndo seria de qualquer forma dificil ou haveria
qualquer impedimento pra que eu participasse.” Manifestacdo do Senhor Pedro: “Sabe por
que eu fago essa colocacdo e quero agradecer aqui o empreendedor investidor, quero estender
0 convite a vocé, Marcelo e ao Dr. Jorge porque na Camara nos vamos ter oportunidade de
fazer alguns outros questionamentos que, em funcéo da Resolu¢cdo do CONAMA e da SEMA,
nés ndo podemos fazer aqui, nessa Audiéncia. Entdo, como nds temos que respeitar o
protocolo e a legalidade da Audiéncia, na Camara fica uma coisa assim mais aberta a
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populacéo porque algumas ddvidas a gente precisa esclarecer e 0 intuito nosso, aqui ninguém
é contra nada, 0 que nds queremos é ter certeza de que as coisas realmente vdo acontecer.
Entdo, eu quero agradecer tanto a vocés, quanto aos proprietérios, pela disposicdo de
participar e vamos fazer contato para poder marcar essa audiéncia. Muito Obrigado.”
Pergunta n® 20, Luiz Gomes, ao empreendedor: E normal que uma empresa de consultoria
operacionalize uma usina? Resposta do empreendedor: “Olha, eu acredito que sim, né? Mais
isso vai muito da viséo do investidor. O investidor viu na GATEC a solucdo pra ele, ta?
Muitos investidores exigem que tenha um usineiro junto: para investir em tal projeto, precisa
que tenha um usineiro com histérico no negdcio. E perfil de investidor para investidor. Agora,
a competéncia técnica necessaria para tocar uma usina, uma ou duas ou mais usinas, temos.”
Pergunta n® 21 — Diego de Souza, Jornal O Grito, a0 empreendedor: Que seguranca terd o
empreendedor sendo que a maior parcela da matéria prima sera proveniente de terceiros, em
contradicdo as préaticas de outras usinas? Qual seria o percentual préprio? Resposta do
empreendedor: “Diego, tem usinas que sdo 100% terceirizadas, 100% arrendadas (citou
algumas). Qual a seguranca? Isso também é uma preocupacdo do prdprio investidor, seria
bom ter uma porcentagem propria, uma porcentagem arrendada e, de fato, seria mais seguro
se fosse dessa forma, mas, levando em conta que o municipio necessita até disso ai, € uma
coisa boa pro municipio, o investidor ndo corre risco daqui, de pensar “agora vou plantar
outra coisa, ndo vou mais plantar cana”. Acredito que seja dificil, é diferente da regido de
Ribeirdo Preto, por exemplo, que 14 é um problema.” Néo satisfeito com a resposta, Senhor
Diego manifestou-se ao microfone: “Terceirizada pro Senhor quer dizer arrendada? 1sso, ne?
Entdo, se 0 Senhor esta terceirizando e a producéo é de terceiros, entdo isso significa que eu
vou produzir e entregar a producdo pro Senhor, e ndo o Senhor ira arrendar as minhas terras e
produzir nelas e aqui esté dizendo: “a matéria prima utilizada sera provinda da cana de agucar,
sendo a maior parte da producéo adquirida de terceiros”, ou seja, a produgéo vai ser adquirida
de terceiros ou as terras vdo ser arrendadas? Resposta do empreendedor: “E, a escrita pode
ndo estd bem definida, mas s6 pra deixar bem exemplificada: serd arrendada, € possivel
também ter cana de fornecedores que seriam terceirizados, mas o formato é arrendamento.”
Neste momento, Senhor Pedro indagou se a Professora Maria Alice estava no plenério e,
estando ausente, a pergunta vai para 0 processo, participa das questdes do licenciamento,
porém ndo sera respondida. Pergunta n® 22 — Vereador Pedro Roberto, Camara Municipal, ao
consultor: Qual a produgdo de vinhaca pela usina e como serd destinada para o plantio?
Resposta da consultora: “A producdo de vinhaca, normalmente, ela, para cada litro de alcool
produzido, produz-se de 11 a 13 litros de vinhaga. Entdo, n6s temos uma quantidade razoavel
de vinhaga. Essa vinhaga vai para tanques onde ocorre um resfriamento e uma sedimentagao
de particulas maiores, cria um lodo embaixo que é também curtido e pode ser destinado a
adubacéo e misturado com cinza de caldeira, com bagago, com bagacilho e voltado & lavoura.
Dali, desses tanques, tanques pulmao, essa vinhaca € direcionada, através de caminhdes
tanques ou mesmo canalizada para outros tanques de conteng¢des razoaveis, onde também tem
um monitoramento dessa qualidade e, dali, ela parte para a fertiirrigagdo de areas
monitoradas, areas que ndo tenham solo muito razo, que possa causar contaminacéo do lengol
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freatico, no qual, através de analise do solo, é monitorada a quantidade de potassio que pode
vir a causar problemas como, apds uma chuva, eutropizacdo de rios. Esse serd o destino da
vinhaga. Respondeu a pergunta?” N&o satisfeito com a resposta, Senhor Pedro manifestou-se
ao microfone: “Se vao produzir 170 milhdes de litros de alcool/ano, e considerando em tese
ai, 11 a 13 litros por litro de alcool produzido, n6s estamos falando de 2 bilhdes de litros de
vinhaga. E 0 que me chama a atengdo, é porque se eu vou transportar vinhaca por caminho
depois que ela sofreu processo de resfriamento e tal, eu acho que comeca a ficar um custo
elevado de produgdo. A usina vai ter que arrendar varias areas, por exemplo, o estudo do
lencol fredtico dessas areas, vocés ja tém todos catalogados, tranqiilo, aonde podem ou ndo
podem destinar essa vinhaga pra que possa ndo haver um problema ambiental?” Resposta da
consultora: “Das areas inicialmente propostas, sim, agora dependendo das areas que vao ser
arrendadas, novos estudos, 0s estudos séo constantes, eles ndo param, vao ser realizados, com
certeza. Existem programas de monitoramento e tratamento da vinhaga e esses tanques que
contém a vinhaca eles sdo localizados estrategicamente nas propriedades, que podem ser em
areas proprias, que vdo ser adquiridas dessas areas onde vdo ser cultivadas as mudas, como
podem ser &reas arrendadas, construcdes apos permissdes e toda a legislacdo, porque essa
vinhaga ela ndo é transportada sé por caminhdes, seria, sim, um custo absurdo, geraria outro
impacto por causa da emissdo de gases; ela pode ser transportada através de canalizagBes
superficiais, temos muito em Ribeirdo Preto; a gente fala muito em Ribeirdo Preto porque € a
maior &rea produtora, mas em Piracicaba também nds temos canais que sdo construidos
também, totalmente com projetos aprovados pelos 6rgdos ambientais porque eles tém que ser
impermeabilizados e monitorados de tal forma que se viabilize; caso ndo fosse viavel, ndo
seria utilizada a vinhaca como ela é utilizada ultimamente. Existe até a possibilidade de
concentragdo dessa vinhaca...(Obs: neste ponto, terminou a segunda fita. O inicio da 32 fita,
ndo foi gravado, a gravacdo j& comegou com a metade da réplica da pergunta n°® 23 — Luiz
Gomes, ao empreendedor: O que foi feito da CAGEL? “...espero que o consultor tenha
protocolizado junto a mesa, uma procuracdo dando-lhe plenos poderes para representa-lo
nessa Audiéncia Publica, porque isso é que estd na Resolugdo. Mas a CAGEL, (Complexo de
Agronegdcio e Geracao de Energia Limpa), empresa de propriedade do Dr. José Jorge Gomes
Lima, caminha, segundo o projeto que ta aqui, Carta de Intengdes, Declaragdes e uma porgéo
de baboseiras, caminha numa sistemética paralela com o projeto da usina. Tanto é que esse
documento, assinado por Dr. José Jorge, diz que a CAGEL prepararia a questdo ambiental e
caminharia, correlatamente, a pré implantacdo da usina. Esse documento, possivelmente, € do
conhecimento do Senhor; eu tenho ele aqui completo, depois eu posso tirar uma copia e ceder
pro Senhor esse documento. Entdo, é interessante que esse complexo, essa CAGEL, que tanto
prometeu, pelo meio ambiente do municipio, e que promete aqui inclusive construcdo de
casas populares para os funciondrios e uma por¢do de outras coisas, seja até de
desconhecimento do representante aqui do empreendedor”. Manifestacdo do empreendedor:
“Bom, realmente, eu sou representante do empreendimento, ta? E posso garantir que a
CAGEL néo pertence a esse processo e, em momento algum, nédo sei...gostaria de ter uma
copia, se for possivel, mas hoje, hoje ndo, desde o inicio do projeto, quem estd envolvido
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nesse projeto é somente a GATEC; é por ela que passa todos os outros recursos”. Neste
momento, o Senhor Pedro Mendes informou que, em cumprimento ao dever do regimento,
prorroga a sessdo por mais uma hora, visto que ja foram ultrapassados os 50 minutos do
debate. A seguir, leu a pergunta n°® 24 — Luiz Gomes, ao consultor: H4 necessidade de que o
empreendedor tenha idoneidade financeira para que seu projeto seja admitido junto ao
Governo do Estado? Resposta da consultora: “Desconhego que seja exigida idoneidade
financeira; todos os processos, a documentagdo que é protocolada junto com o pedido da
execucdo do Estudo de Impacto Ambiental conferiu, todos os documentos solicitados foram
aprovados, a fase de protocolo nada foi contestada, ndo foi exigido que tenha dinheiro pra
execucdo do empreendimento e, sim, a proposta para o empreendimento. Todo documento
juntado estava de acordo com o que foi requerido.”Pergunta n°® 25 — Demerval Nogueira,
Jornalista/Radialista, ao consultor: Gostaria que falasse um pouco sobre o hormonio utilizado
na maturacdo da cana, principalmente, levando-se em consideragdo que esse produto vem
prejudicando o leng6l fredtico — Aqifero Guarani. Resposta da consultora: “O elemento
chave na maturacdo da cana de agucar € o Etrel, ele é um elemento sintético que foi,
inicialmente, localizado num fungo de verela que causa um choque na planta fazendo com
que os solidos soluveis, que é o aglcar propriamente dito, ele se concentra nos pomos da cana
de acucar. O maturador, ele ndo é de uso obrigatério na cultura da cana de agucar, primeiro
explicando, depois vamos falar a respeito da possivel contaminacdo do lencol freatico. Para
ele ser utilizado, € necessério que alguns critérios sejam atendidos, como por exemplo, se for
uma cultura de cana de ano e meio, que ela leva em torno de 18 meses para ficar madura, caso
haja interesse em antecipar essa colheita, € usado um maturador, com uns trés meses de
antecedéncia, desde que compense a quantidade de acUcar que vai ser produzida naquela &rea;
caso ndo seja interessante, o ideal é que ndo se utilize o maturador. Por que? Vocé esta
adicionando um custo a mais na producéo de cana de agUcar. Pra ele causar efeito danoso ao
meio ambiente, é necessario que ele seja muito mal administrado, porque caso contrério, ele é
absorvido apenas pela cultura da cana e ndo existe residuo porque ele so vai ser utilizado pra
que esse solido soluvel se concentre nos pomos da cana de agucar. Cessa o desenvolvimento
da cana e o processo de maturacdo ele pode acontecer, tanto através do regulador hormonal,
quanto através de um choque térmico ou um tresidrico. Pelo balanco hidrico de Gléria de
Dourados, é possivel concentrar a cana de aglcar num periodo favoravel utilizando um
periodo curto para a cana de aglicar. Como antes chove muito, ndo é possivel que essa cana
seja colhida, utilizar-se-a o maturador. Agora, uma coisa que pode estar acontecendo, é a
utilizacdo de Randape , utilizacdo de herbicida pra proporcionar o mesmo efeito ta? 1sso €
possivel. E ele so é utilizado quando existe uma necessidade de renovacéo do canavial que, ao
mesmo tempo que promove uma maturagdo da cana, vocé auxilia depois da destruicdo da
soqueira e isso sO pode acontecer a partir do quinto ano do desenvolvimento daquela cultura
E sé pode acontecer a contaminagdo do lencol fredtico se ele for mal administrado, caso
contrério, ndo existe residuo nessa utilizacdo, mas tem que ser levado em consideracdo todo o
cultivo orientado da cana de agucar.”N&o satisfeito com a resposta, 0 Senhor Demerval
manifestou-se ao microfone: “Consultora, eu fiz essa pergunta porque vérios 6rgdos de
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imprensa do nosso Estado, com base em especialistas no solo, afirmaram que esse horménio
usado para a maturacdo da cana, para posteriori colocar fogo, para recolher o produto da
cana,vem ocasionando ja sérios problemas no nosso maior lengol freatico da América Latina,
por que ndo dizer do mundo, o Aquifero Guarani, 0 maior manancial de agua potéavel do
mundo. E nds ja temos problemas ocasionados, conforme a Senhora citou, para com o
Randape aplicado aqui na regido da Grande Dourados e em outras &reas do Estado do Mato
Grosso do Sul e que afeta, terrivelmente, o lencol fredtico do nosso solo, principalmente no
ressecamento que eles usam aqui o Randape e, como a Senhora se localiza 14 em Ribeirdo
Preto, antiga california brasileira, ha de se convir e , absolutamente, que nds convivemos em
Gloria de Dourados, nos estamos muito proximos da fronteira com o0 nosso pais vizinho, o
Paraguai; daqui em Ponta Pord ndo ultrapassa cerca de 290 km e que, de 14 ,s&o
contrabandeados produtos porque a Policia Federal ndo tem condigBes de atuar com
freqliéncia nessa fronteira seca, e nds ndo temos aqui no nosso Pais, ndo s6 no municipio de
Gloria de Dourados, ndo s6 no Mato Grosso do Sul, mas no nosso pais. N6s ndo temos fiscais
condizentes com a minima das necessidades para o atendimento na area do povo brasileiro
para comandar essa fiscalizacdo, até mesmo, a Policia Militar Ambiental, a PMA, que esta
agora cuidando do periodo de defeso nos rios para a prote¢do da fauna. Entéo, o contrabando
de elementos quimicos de alta periculosidade para o ser humano esta sendo introduzido aqui
pela fronteira seca e isso é uma terrivel ameaca para o0 nosso lengol freético. 1sso nos deixa,
evidentemente, preocupados. N&o s6 passa por essa fronteira seca, Brasil — Paraguai , como
também pela fronteira semi-seca Brasil-Bolivia. Isso € um perigo iminente.” Manifestacdo da
consultora: “Obrigada pelo comentario Senhor Dermeval. Pergunta n® 26 - Luiz Gomes, ao
consultor: A localizacdo geografica da Fazenda Alto Alegre atende os requisitos técnicos
locais ambientais para a instalagdo da usina? Resposta da consultora: “Atende”. Pergunta n°
27 - Senhor Luiz Gomes, ao empreendedor: Foi respondido aqui que o compromisso da
Administracdo Municipal com a Usina foi de apenas uma rotatéria, por que entdo o municipio
vendeu uma propriedade para pagar um projeto técnico para a Usina? Resposta do
empreendedor: “Olha, eu gostaria que explicasse melhor isso ai. N&o é de minha ciéncia isso
ai.” Manifestacdo do Senhor Luiz Gomes: “O Executivo Municipal encaminhou & Camara de
Vereadores pedido de autorizacdo de venda de patriménio publico para dar, ajudar a pagar ou
sustentar ou sei la o que, o projeto para a Usina Gléria. Eu ndo sei se esse dinheiro saiu do
caixa da Prefeitura e foi utilizado para isso ou se ele estd depositado em alguma conta
vinculada. Mas, o Senhor disse que 0 compromisso da administracéo foi sé a rotatoria. Diante
de um empreendimento no valor que foi dito aqui de 400 milhdes de reais, entendo que seria
meio que contraditorio se exigir de uma Prefeitura Municipal 100 mil reais para pagamento
de projeto de empreendimento, 150 mil reais para pagamento de empreendimento desse porte
do municipio como o nosso, miseravel, de pequeno poder aquisitivo, pouca arrecadacéo, que
estd ai cadtico e que nds precisamos restaurar. Por isso, aproveitando a condigdo do Senhor,
de representante do Dr. José Jorge, eu coloco esta questdo aqui e até adianto, mas gostaria que
o Senhor, ja como representante, dispensasse 0 Municipio, se é que o Municipio ainda ndo
encaminhou esse dinheiro, que possa eventualmente estar numa conta vinculada, e ai
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reverteria em beneficio da coletividade; que o Senhor, aqui, respondendo pelo Dr. José Jorge,
dispensasse de gastar 150 mil reais; faz falta pra nés, num empreendimento de 400 milhGes de
reais bancado por investidores estrangeiros.” Manifestacdo do representante do
empreendedor: “Olha, eu realmente desconhego qualquer origem disso ai, ta?. Também néo
tenho nem competéncia para falar sobre esse assunto. E ndo é, ndo é, ndo é aquilo que eu
tomo conta. Tomo conta do projeto das fungdes técnicas. Na parte financeira da Usina,
desconhego esse caso; mas, se for o caso, acredito que, ndo sei se ...ai, ta dificil de falar
alguma coisa para vocé. Bom, o compromisso ta assumido. Se é esse o problema? De
isentar? Caso exista. N&o sei se existe, ndo sei. Porque eu desconhe¢co mesmo. Caso exista,
ndo tem mais compromisso, ta?” Pergunta n® 29 e Gltima - Diego de Souza — Jornal ‘O
Grito”, ao empreendedor: Existe alguma restricdo entre o empreendimento e povoagdes?
Resposta do empreendedor: “Povoacéo... é distdncia de agrupamento populacionais? Néo, ndo
tem. VVocé fala por causa do transporte? N&o, ndo acredito que ndo haja nenhuma. N&o tem.”
Terminados os questionamentos, Senhor Pedro Mendes agradeceu a presenca e a participagéo
de todos, salientando que foram recebidas 29 perguntas, que, com certeza, vao enriquecer o
trabalho de andlise da Secretaria de Meio Ambiente, do IMASUL. Agradeceu, também, a
participacdo do Consultor e de sua equipe e a equipe do empreendedor e, em nome do
Secretario de Meio Ambiente, das Cidades, Planejamento, Ciéncia e Tecnologia, declarou
encerrada a Audiéncia Publica pedindo a protegcdo de Deus no retorno aos lares. Por ultimo,
agradeceu a equipe de Educacdo Ambiental, as técnicas Heloisa e Andréia que trabalharam
muito na mobilizacdo da comunidade para manter o plenario lotado, demonstrando o trabalho
bem realizado e desejando uma boa noite a todos. Eu, Maria José Alves Martins, Fiscal
Ambiental/IMASUL, lavrei a presente ata que vai por mim assinada.
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