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Introducao

Esse relatério retrata o diario do curso de
Elaboracao e Gestao de Projetos
Socioambientais realizado no periodo de
01/09/08 a 05/09/08 para o projeto GEF Rio
Formoso e ao final apresenta alguns
fundamentos para a elaboracdo de projetos
socioambientais.

DIA 1
Apresentacao dos participantes

Nesse momento contamos com a abertura do
curso e apresentacdo do projeto GEF Rio
Formoso por seu coordenador Airton Garcez e
Eliane Maria, coordenadora de Educacgéo
Ambiental do IMASUL. Em seguida, realizamos
uma rodada de apresentacdo dos demais
participantes como segue registro fotografico a
direita.

Investigacao Apreciativa

Nessa atividade os participantes puderam se
conhecer melhor e tornar consciente algumas de
suas caracteristicas que sao importantes para a
elaboracdo de projetos socioambientais.
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Perguntas da investigagao apreciativa:

1. Quem é vocé?

2. Qual a experiéncia mais significativa, especial, importante vivida por vocé no trabalho
com a Fundacao?

3. Que qualidades pessoais suas os outros diriam que foram fundamentais para essa
experiéncia que citou tenha sido significativa, especial e importante para vocé?

4. Vocé se lembra de uma histéria, uma situagdao ou um evento sobre uma mudanca
positiva bem sucedida que vocé tenha participado? Vocé esta sozinho ou em grupo?
Conte-nos um pouco.

5. O que em vocé ajudou essa situagao ser bem sucedida?
6. O que nos outros ajudou essa situagdo ser bem sucedida?

7. Como sua experiéncia de vida, familia, formacao ajudou vocé a se preparar para essa
experiéncia?

World Café
Utilizamos essa técnica para alinhar conceitos e estimular a inteligéncia coletiva.
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Atividade de fechamento

Interser

Se vocé for um poeta vera claramente que ha uma nuvem flutuando nesta folha de
papel. Sem uma nuvem, ndo havera chuva; sem chuva, as arvores nao podem crescer e,
sem arvores ndo podemos fazer papel. A nuvem € essencial para que o papel exista. Se
ela nao estiver aqui, a folha de papel também nao pode estar aqui. Logo, n6s podemos
dizer que a nuvem e o papel intersgo. “Interser” é uma palavra que nao esta no dicionario
ainda, mas se combinarmos o prefixo “inter” com o verbo “ser”, teremos esse novo verbo
“‘interser”. Sem uma nuvem, ndao podemos ter papel, assim podemos afirmar que a nuvem
e a folha inters&o.

Se, olharmos ainda mais profundamente para dentro desta folha de papel, nés
poderemos ver os raios de sol nela. Se os raios do sol ndo estiverem |3, a floresta nao
pode crescer. Nem mesmo nds podemos crescer sem 0s raios do sol. E assim, nés
sabemos que os raios do sol também estdo nesta folha de papel. O papel e os raios do
sol intersdo. E se continuarmos a olhar, poderemos ver o lenhador que cortou a arvore € a
trouxe para ser transformada em papel na fabrica. E vemos o trigo. Nés sabemos que o
lenhador ndo pode existir sem o seu pao diario e, consequentemente, o trigo que se
tornou seu pao também esta nesta folha de papel. E o pai e a mée do lenhador estéao nela
também. Quando olhamos desta maneira, vemos que, sem todas estas coisas, esta folha
de papel ndo pode existir.

Olhando ainda mais profundamente, nés podemos ver que nés estamos nesta folha
também. Isto ndo é dificil de ver, porque quando olhamos para uma folha de papel, a folha
de papel é parte de nossa percepcao. A sua mente esta aqui dentro e a minha também.
Entdo podemos dizer que todas as coisas estdo aqui dentro desta folha de papel. Vocé
nao pode apontar uma Unica coisa que nao esteja aqui — tempo, espaco, a terra, a chuva,
os minerais do solo, os raios do sol, a nuvem, o rio, o calor. Tudo coexiste com esta folha
de papel. E por isto que eu penso que a palavra interser deveria estar no dicionario. “Ser”
€ interser. Vocé simplesmente ndo pode “ser” por vocé mesmo, sozinho. Vocé tem que
interser com cada uma das outras coisas. Esta folha de papel é porque tudo o mais é.

Suponha que tentemos retornar um dos elementos a sua fonte. Suponha que nés
retornemos ao sol os seus raios. Vocé acha que esta folha de papel seria possivel? Nao,
sem os raios do sol nada pode existir. E se retornarmos o lenhador a sua mae, entao
também nao teriamos mais a folha de papel. O fato é que esta folha de papel é
constituida de “elementos ndao papel”. E se retornarmos estes elementos nao papel as
suas fontes, entao absolutamente ndo pode haver papel. Sem os “elementos nao papel”,
como a mente, o lenhador, os raios do sol e assim por diante, ndo existira papel algum.
Tao fina quanto possa ser esta folha de papel, ela contém todas as coisas do universo
dentro dela.

Thick Nhat Hahn
O coracéo da compreensao
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DIA 2

Aprofundamento da percepcéo do grupo

“Encontre alguém que...”

1— Se preocupa com as arvores da AMAZONIA........uuueeeiiiiiieieiee e e e e e
2- Que conhece a biodiversidade de SUa reQIA0.........c.uuiiiieriiiiiiiiiie e
3- Sabe 0 nome de alguma espécie de arvore da SUA FUa..........cceeeeeuummmmemmeneeeeieeeereeeaeaaaeeeens
4- Observou a Lua NO CEU €SSA SEMANA ...couvueiiiieeeeiiiiieeeeeeesiteeeee e e e ssreeeee e e e esnneeeeeeeeeennnnes
5- Separa 0 liX0 € leva para rECICIAT .......coo i
6— Nasceu nesta cidade ou NAs ProXiMIdAAES.........uueeeiiiiiiiiiiiiiieie e
7 — J& escreveu e desenvolveu um projeto socioambiental............occcuuieiiiiiiiiiiii e,
8 — Se preocupa com 0 bem estar das outras PESS0AS .....cuvvviveeeieeeeeeeeeeee e

Dramatizacao

Exercicio de troca de papéis entre diferentes atores sociais envolvidos num projeto com o
seguinte contexto: reportagem do Jornal Nacional aponta o Estado do Mato Grosso do Sul
com o maior indice de queimadas de matas nativas do Brasil, noticia chega a
Comunidade Européia.

Ator Funcao Contexto

- Assutado com a tanta cobranca;
- Teme resisténcia das prefeituras de

Secretaria Estadual do Meio Mobilizar a equipe; parhdosl % .
- Papel politico. + Quer implementar projeto de

Ambiente S T g .
sensibilizagdo de proprietérios rurais no
estado.

Equipe de EA do governo Desenvolverle executar o - Reclama da falta de apoio e recursos:

estadual projeto
+ Tem vontade e perseveranga.
- Conservador;

Proprietario rural Criar gado - Resistente a mudancgas, mas esta sendo

pressionado pelo Ministério Publico;
+ Emprega muitas pessoas

Funcionarios da fazenda Cuidar do gado i CumNpre ordens .
Colocar fogo na mata + N&o concorda em queimar a floresta
Fundacao Espaco ECO 8
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Grupo 1

Grupo 2
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Introducao a compreensao de indicadores

Sistematizagao e avaliagdo das dramatizagdes, introducao a criagdo de projetos com foco
na compreensao de indicadores.
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Introducao ao diagnodstico

Exercicio de percepgdo do bairro, aqui os participantes foram convidados a se dividirem
em duplas, percorrerem o bairro do Hotel Aguas de Bonito e encontrarem os elementos
da tabela abaixo que seriam base para compreensao e didlogo sobre diagnéstico in loco.

Uma caracteristica ambiental o R . .
especial da regido Algo significativo para vocé Algo que tem que mudar Uma possivel parceria
Algo que faga vocé sorrir Algo que nao pode mudar Algo com 5 cores ou mais Um ponto f&zc%;%:cl)oamblental
Alguém sorrindo Uma crianga Um ponto fortsesg?gcl)oamblental da Algo branco
Uma caracteristica social Uma peculiaridade do . R
importante da regido ambiente Uma prosa entre amigos Algo que lembre vocé mesmo

Resultados apreciados com a atividade:

Fundacao Espago ECO 11
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DIA 3

Bases para a construcao de projetos socioambientais

World - café sobre identificagcdo e envolvimento de stakeholders com as seguintes
questoes:

Dinamica em pratica:

Fundacgao Espaco ECO
Estrada Ribeirdo do Soldado, 230 — 09822-010 S3o Bernardo do Campo SP Brasil - Tel.: 55 11 4101-4410
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Resultados 12 pergunta:

Sistematizacao e sintese proposta pelo grupo:
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Resultados 22 pergunta:

Sistematizacao e sintese proposta pelo grupo:
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Palestra com dialogo

Explicacao sobre a linha estratégica adotada pela FEE para criacao e desenvolvimento de
projetos socioambientais.

W,
LY
Como fazer? Yf e ELRDACO

Tecnologia Responsdvel

Gerenciamento de projeto - Etapas

Planejamento

Operagao Replanejamento
« Entrevista incial com o
sponsor; « Execugao das atividades « Experiéncias adquiridas;
*Mapeamento de descritas no Plano e Principais resultados e
stakeholders ; Operacional; impactos;
* Mapeamento interno; » Avaliac3o de processo, * Inclusdo de novos

e Levantamento de resultado e impacto. parceiros;
informag0es do meio fisico,

aspectos sociais e
econdmicos;

» Formacao de rede local de
parcerias;

eCapacitagao de equipe
local;

o Elaboragdo da Plano
Operacional;

» Evento de langamento.

Fundacao Espaco ECO 15
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Formacao de equipe (Perfil desejado).
Multiespecialista
Técnica Gestao de projetos Conducao de grupos
« Gestdo ambiental « Visdo estratégica; « Processos participativos;
empresarial (ISO 14000, e Congregar interesses » Técnicas de fadlitagdo;
Ecoefidénda, P+L, P2); diversos; o Comuniagdo;
* Gestdo de dreas naturais  * Indicadores; * Adaptagéo aos
(Plano de Manejo;  RelacOes institucionais diferentes contextos.
« Sustentabilidade (RSE, (mecanismos juridicos);
GRI, Global Compact, * Gestdo financeira.
efc...)
;\fa}"‘
b\ FUNDACAO
ComO fazer? V ESPACO ECO
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Formacao de equipe (O cenario).

Principais caracteristicas dos profissionais da area de Sustentabilidade e
Meio Ambiente

Radicais verdes Verdes Ponderado Técnico Administrador
e Linha de frente; * Querem romper » Busca o equilibrio * V& 0 meio « Foco apenas na

« Ndo estdo abertos ao com os moldes de entre o consumo ambiente apenas gestdo racional;
didlogo; vida tradicionais; dos recursos e sua pelo aspecto « Desconhecimento

¢ Querem chamar a * Adeptos aos protegao; técnico; das relagGes entre
atengdo; didlogos mas com * Possui « Tendéncia ao homem e meio;

* Poucos possuem restrigdes; conhecimento cientificismo; « Perfil generalista.
conhecimento técnico » Conhecimento técnico de diversas o Perfil de

aprofundado. técnico insuficiente; areas especialista

(multiespecilista).

¢ Reconhece a
complexidade da
relagdo entre
homem e natureza.

Fundacao Espaco ECO
Estrada Ribeirdo do Soldado, 230 — 09822-010 S3o Bernardo do Campo SP Brasil - Tel.: 55 11 4101-4410
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o),
~ N o ~
Foco de atuagao W s
Momento das organizagdes (RSE)
Eventos Projetos Programas
Prazo minimo de 6 meses (ideal)
;@}'ﬁ )
Como fazer? N/ EsPacoco

Tecnologia Responsével

Produtos:
+ Banco de programas e projetos;

* Metodologias de Transformacédo Socioambiental:
+ Gestao de projetos;
» Sensibilizagéo e conscientizacdo ambiental;
* Envolvimento;
+ Conducao e gestao de grupos/equipes;
» Direcionamento e proposi¢des de acoes participativas e
coletivas;
+ Acompanhamento de processo social.

» Dinamicas personalidas (Ex: Ecoeficiéncia, Eu, nés e o CO3)

Fundacao Espaco ECO
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e Enfoque humano (pessoal, com o outro e com o
meio);

» Anadlise comportamental (relacional);

e Foco no resultado e no processo.

[\
N,
Principais caracteristicas W LSPAcoico

Tecnologia Responsével

Processo:

¢ Participativo;

Construtivo;

Sistémico;

Integrado;

Com acoes e resultados definidos.

Fundacao Espaco ECO
Estrada Ribeirdo do Soldado, 230 — 09822-010 S3o Bernardo do Campo SP Brasil - Tel.: 55 11 4101-4410
espacoeco@espacoeco.org.br - www.espacoeco.org.br

18



&)y
i\&’ / 7
W % FUNDACAO
ESPACO ECO

CORREGO MARAMBAIA

) ok
pAR 2 8 7
: TS N o x
A g “:
'q"h a"? %\,:'“"‘-
(] 5 g o
% ‘f?:‘ oy qa. Ja-

gy 84%&;48‘33.%' é{
DIA 4 . hfjﬁx_}sc E A MARAMBAIA
?'L;z g@ﬁ%ﬂ%ﬁﬁﬁ@n - y“"’
, . . . L - oy
Exercicios de logica e imaginacao criativa e mwf%mffif“l £VILA PLANALTO
o & oo JuonTEm

‘‘‘‘‘‘ cAn
A

Instrugdo: completar a matriz com as distancias entre
os pontos indicados no mapa, de acordo com a escala
oferecida.

CORREGO RESTINGA JARDIM

FY Bﬂ; VIST. E
4 T — - meweom
g i . Fy A 31 e WARGe § § A
g g # E - E 24 % FT .‘é E
& 4 2 g mE g bE 2 Fex we "% mo
PO & 2 g r EIREINET] CENTRO VELHO |3 5]
i *, & & R LIz ScosTA Leme Z 22 2 ';. R gk R. COSTA
oA hchabo & (3| |9 Wl 12l 180 B[R] e 12 a2 e |E CENTRO |
Jf; N K o § = g 2 & i E 2 dr 5 comowe® riLap nesua
CAN ”'%,% s| 2 Bl E(] (8] e[ 1™ [ P[] gl 12 H Sy o
AR L 18 -]
’-.'%'iﬁ"' a, ‘i\‘%’ 5 Rog oas g'i.:w.mu‘m“ g 8 < 3 H g ) £ El
e, e, 2 E EE e =l = Fi i € |® H H
'ﬁ)“ »N iy E R LUCIO BORRALHO ] R PERSIO SHERMANN g S z
« &‘““ z a L3 = z_ ._ = Q E 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 R cLows 4 m\-':IL"%nDDN‘R? § ‘_ K. VICEMTE JACOUES | 3 z ]
T I8l 8l . = AmiCETO comimwo x @ ©
R MESTOR GowgaLvEes G RS SAIDA " g ;
& € |z . R GERALDO LEITE 1]
R SILVESTRE FRADO ] B 3
2
R ARTHUR DA COSTA LEITE g
.

L le R &
AMERICA ¢
K. ROMARIO  GONGALVES
B

Classificar de acordo com a proximidade: n )
0 — Muito perto 5—Muitolonge |

= OO (N[O~ |WIN|—

Fundacao Espaco ECO
Estrada Ribeirdo do Soldado, 230 — 09822-010 Sao Bernardo do Campo SP Brasil - Tel.: 55 11 4101-4410
espacoeco@espacoeco.org.br - www.espacoeco.org.br

R, VOLUNTARIOS DA PATRIA

%, “
Y
ln
Y, & 'LOT. HiPICO
"'%,é’i SARQUE'TARUMA

3 7| / %
Py o " A % Q,%

%,
%,

*,
%
.00

o™

19



% FUNDACAQ
ESPACO ECO

Tecnologia Responsavel

Para o exercicio de imaginacao criativa, foi proposto um relaxamento guiado.
Os participantes foram direcionados para um local aberto e convidados a se acomodarem
de forma confortavel, fecharem seus olhos e contarem os sons da natureza. Em seguida,
os mesmos foram convidados a se concentrarem e apenas 1 som da natureza e nomeéa-
lo, logo apéds, deveriam manter a concentracao, mas sem nomear. Num préximo passo,
os participantes deveriam se concentrar nos sons internos do seu corpo e seguir 0s
mesmos passos anteriores referentes aos sons da natureza. Apds esse processo,
indicamos aos participantes que, ainda de olhos fechados, entrassem em trés lugares
diferentes, desconhecidos e observassem o maior nimero de detalhes desses locais.

Construcao coletiva do projeto

Os participantes passaram pelo processo de planejamento e construcao coletiva de um
projeto socioambiental relacionando os exercicios anteriores, para integrar as principais
fases de um projeto: planejamento, operagédo e re-planejamento. Conforme os registros
abaixo.

Etapa de Planejamento.

12 momento: reunido de equipe para definicdo do
objetivo e sera apresentado aos stakeholders,
identificados com o diagndstico e reconhecidos em
entrevistas, individuais, como a idéia inicial que se
transformara no projeto construido coletivamente.

Grupo A

Fundacao Espaco ECO 20
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2° momento: reunido com os stakeholders para alinhamento, validacdo da idéia
inicial, avaliagdo conjunta e inclusdo de sugestées dos stakeholders, o que subsidia a
criacdo da 12 rede parceira do projeto, a rede executiva.

Grupo B
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32 momento: retorno a equipe nuclear do projeto para a construgao dos objetivos especificos, agdes e atividades, seguidas por seus
indicadores de processo, resultado e impacto, assim como seus respectivos meios de verificagao.

Resultados Grupo A
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Resultados Grupo B
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Dia 5

Analise de editais

Depois de quatro dias compartilhando aprendizagens sobre os principais fundamentos e
conceitos necessarios para a construcao de um projeto socioambiental que englobe as
necessidades e interesses da sociedade envolvente, sistematizamos toda a producao
coletiva e adaptamos a um edital convencional de projetos. O exemplo utilizado foi o edital
da Petrobras 2008. O principal objetivo aqui foi demonstrar que quando os fundamentos
de um projeto sao respeitados e desenvolvidos de forma integral, colaborativa, inclusiva e
consciente, ele pode se encaixar em qualquer demanda.
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Fundamentos dos Projetos Socioambientais

O sucesso de projetos socioambientais depende do processo participativo e envolvimento
de todos os interessados no projeto. Para garantir que isso aconteca na pratica, de modo
efetivo em todas as fases do projeto: planejamento, execucdo, monitoramento e re-
planejamento, nossa equipe pressupde que 0S processos participativos e envolvimento
dos atores sejam guiados pela aprendizagem vivencial baseada no conhecimento da
realidade.

A necessidade das técnicas participativas

As técnicas participativas, se bem conduzidas, criam rapida assimilagcdo de conteldos
complexos, estimulam a cooperacdo e o cuidado, despertam para a cidadania, unem
pessoas inspirando e fortalecendo redes, estimulam e mobilizam para as mudancas
socioambientais tdo necessarias nos dias de hoje. As bases, dessa forma de fazer e estar
no mundo, alinham teorias vanguarda de construcdo das comunidades sustentaveis,
como o pensamento complexo, a permacultura e a ecologia profunda.

Essas técnicas ajudam a organizar pensamentos, criar coesdo e coeréncia interna,
assimilar e compartilhar conhecimentos significativos ao grupo de modo a democratizar a
participacdo e tornar o processo mais transparente, fortalecendo bases consistentes e
conscientes para as tomadas de decisdées. Aqui, conhecimentos sdo criados e recriados
com autonomia.

De modo pratico, os processos participativos ajudam a evitar que um grupo seja sufocado
por individuos com caracteristicas dominadoras, que se impdem por seus conhecimentos
ou forca predeterminada, conferem a visualizacao sistematica do processo de producéao e
evidenciam o estado da discussao, explicitando falhas que possam surgir e a necessidade
de trabalha-las antes das tomadas de decisées. A inclusdo e acolhimento das
inquietacdes, desejos e necessidades de todos os membros do grupo pressupdem a
garantia de aceitacao, validacao e respeito ao resultado colhido coletivamente.

A aprendizagem vivencial

Quando referimo-nos em processo participativo, compartiihamos a idéia de que as
pessoas envolvidas no projeto estardo comprometidas, dispostas a colaborar e trabalhar
juntas para que o objetivo comum aconteca de maneira fluida, eficiente, eficaz e alcance
os resultados esperados. Para que esse entusiasmo seja despertado, que as pessoas se
tornem agentes e se apropriem do processo criando vinculos com o projeto e nao
desistam no meio do caminho ou afrouxem os lagos indispensaveis para a realizagdo do
projeto, percebemos que € necessario investir em metodologias baseadas em
aprendizagem vivencial.
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A aprendizagem vivencial € proporcionada por uma ampla rede de métodos compostos
por técnicas que buscam o experienciar como base para a emersdo, apreensao e
construgdo do conhecimento. Esse experienciar, para Gendlin, 1962, é como um
processo corporalmente sentido, experimentado interiormente e responsavel pelo material
concreto da personalidade ou seu conteudo, formado por esse fluxo de sensacdes
corporais e sentimentos. Nesse sentido, ainda para o autor, experienciar é estar vivo,
sentir-se, é ser-no-mundo e isso é sempre organizado por nossa histéria evolucionaria do
corpo, pela cultura e pelos sentidos. Para isso devemos ampliar nossa percepgao e estar
plenamente consciente o que necessita: entrega — abertura - ndo julgamento — percepcao
livre.

Experienciar transforma a definicdo das coisas, algo limitado, em vida sem limites.
Percebemos as coisas como elas foram criadas, sem adicionar nossos julgamentos ou
consideracdes sobre como elas deveriam ser. Nesse caminho, supomos que quanto mais
perto percebemos a vida como um fluxo continuo, em vez de eventos separados, mais
perto estaremos da compreensao do mundo. Fato este, fundamental para a realizacao de
projetos realistas e coerentes socioambientalmente.

Conducao de processos participativos

No contexto de criacdo e desenvolvimento de projetos socioambientais com processos
participativos e inclusivos, faz-se necessario a presenca de profissionais que englobem
competéncias coerentes com tal proposta. Pessoas que sejam habeis para incluir
diferentes opinides e desejos, sem deixar que o grupo perca o foco do propédsito que o
uniu, e facilite o processo de construgcao/aprendizagem coletiva.

Esses profissionais devem possuir abertura para o novo, coeréncia entre a técnica e a
ideologia, flexibilidade, compreensdo sistémica da realidade, propdsitos claros,
transparéncia, paixdo. Estar atentos as necessidades do grupo e saberem se posicionar
enquanto espectadores, facilitadores, participantes e anfitribes do grupo ao mesmo
tempo. A clareza de propésitos é fundamental para que os participantes sintam-se
estimulados a patrticipar.

O papel desses profissionais deve ficar bem claro. Tratamos aqui de pessoas
responsaveis por ajudar no processo de emersao, criagcdo e organizagao das idéias que
se tornardo um projeto. Seus conhecimentos e experiéncias no trabalho com grupos séo
colocados a disposicao dos participantes para favorecer os processos de comunicacao e
cooperacao entre os diversos participantes. Nao se trata de uma autoridade que sabe
sempre qual a solucdo do problema e muito menos a verdade absoluta ou o melhor
caminho a seguir.
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E importante salientar a necessidade de se evitar, durante o processo de condugdo do
grupo, valoracgdes fortes do tipo “correto”, “errado”. Adotar uma atitude questionadora e
nao uma atitude pretensiosa gera confianca e credibilidade ao anfitrido.

A percepcao do Grupo

A proposta de se criar e desenvolver projetos socioambientais de modo coletivo, inclusivo
e participativo pressupde o entendimento de que cada grupo componente da teia de
construcao do projeto possui caracteristicas préprias de acordo com o repertério, modo de
vida, experiéncias, formacéao e realidade das pessoas que o compde. Para que o projeto
nao se auto-destrua com o desenrolar do tempo, € indicado que o facilitador/anfitriao do
processo esteja preparado para lidar e corresponder com as expectativas, ansiedades,
complexidades e realidades desse grupo conforme elas se apresentam a cada momento.
O processo do grupo € ativo e dinamico, e assim deve corresponder o facilitador/ anfitrido.

O profissional deve ter a clareza de que sua funcao é conduzir o grupo de acordo com 0s
préprios elementos e condicbes do grupo que correspondem a soma de habilidades e
competéncias existentes nas pessoas do grupo. Nado se pode criar a dependéncia de
fatos, especialidades, caracteristicas fora do grupo para se desenvolver o projeto, pois
isso inviabilizard o bom desenvolvimento da proposta.

E importante deixar espaco para que as pessoas do grupo se auto-organizem e pratiquem
a lideranca rotativa e compartilhada nos processos de grupo. O facilitador/anfitriao é
apenas uma mao invisivel que molda os processos em que as pessoas participantes do
grupo sao seres autbnomos numa complexa rede de inter-relacées. Ha que suportar os
momentos de caos e ordem para encontrar o equilibrio fundamental ao bom desempenho
do trabalho.

Ha que salientar que esses processos muitas vezes provocam incémodos e desconfortos
aos participantes, pois s6 acontecem se houver real participacdo, abertura, didlogo e
presencga e escuta ativa dos envolvidos. Em nossa sociedade, na maioria dos casos, as
pessoas nao sao preparadas para se posicionar frente a uma situacdo, ndo sao
estimuladas a pensar criticamente e nem mesmo a enfrentar suas préprias limitacoes. A
mobilizacdo, enfrentamento e quebra desses paradigmas sdo desafios aos que se
propdéem a agir em prol de uma sociedade sustentavel.

Quando essas caracteristicas sdao bem equilibradas pelos profissionais que conduzem o
processo, de acordo com diferentes contextos e momentos dos projetos, sdo criados
espacos abertos para o aproveitamento da inteligéncia coletiva que emerge de modo
natural e espontaneo. Criam-se, assim, condigdes para o dialogo, conversas e producdes
significativas, que realmente importam as necessidades do grupo e que baseardo a
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construgdo do projeto. Com esse movimento sdo criados lagos, entusiasmo,
comprometimento, relagcdes transparentes e sélidas que compordo redes sociais
estratégicas para o bom desenvolvimento dos projetos.

Técnicas que estimulam a participacao

Facilitacao

A facilitacdo € um modo pratico, rapido e eficiente para grupos acertarem conceitos,
diagnosticarem propésitos, reunirem-se de forma dindmica, objetiva, estrutura e simples
sem perder a profundidade dos conceitos. Os principios basicos de todo este trabalho se
baseiam nas experiéncias da psicologia humanista. Podemos definir facilitacao como “um
conjunto de técnicas para tornar o trabalho em grupo mais eficiente”. De acordo com o
dicionario Houaiss da lingua portuguesa: facilitacao ¢ a agdo ou efeito de facilitar;
facilitar é tornar ou fazer facil, ou exequivel; prontificar-se, prestar-se, dispor-se; por a
disposicao; facultar; e facilitador € qguem ou o que facilita.

A técnica de facilitacdo consiste no uso de cartdes/ tarjetas nos quais os participantes
devem se manifestar de acordo com as orientagdes do facilitador. O método consiste nos
seguintes passos principais:

12 Criacao de uma boa pergunta: geralmente ha uma questdo a ser resolvida assim o
facilitador indica uma pergunta que devera ser respondida por todos os participantes
utilizando as tarjetas que lhes foram entregues. Uma boa pergunta foca a atencao,
intencao e energia dos participantes; ela € simples e clara, instiga pensamentos, provoca
0s pressupostos, ilumina novas possibilidades, provoca novas perguntas.

22 Regras de uso dos cartoes: os participantes deverao se atentar as seguintes regras
para manifestarem suas idéias: escrever apenas 1 idéia por cartdo; utilizar letra legivel,
preferivelmente de férma; escrever no maximo trés linhas por cartdo; e ndo ha
necessidade de identificagao.

32 Organizacao do conteudo: o facilitador agrupara em colunas os cartdes dos
participantes, dialogando sobre cada uma das idéias manifestadas nos cartdes, até
certificar-se de que todos do grupo estdo cientes, esclarecidos e compartilhando da
mesma intencéo sobre o conteldo apresentado pelo grupo.

4° Nomeacao das colunas: o facilitador conduz o grupo a nomear cada coluna com
palavras ou expressodes que reflitam o que ha de mais significativo em cada coluna. Essas
palavras ou expressdoes deverdao responder de forma clara a pergunta indicada
inicialmente.
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Art of Hosting

A rede internacional Art of Hosting (www.artofhosting.org) trata da arte de anfitriar e
proporcionar conversas intensas, abertas e significativas que dao suporte aos individuos
aprofundarem suas relagdes, co-aprenderem, solucionar problemas e agir para um novo
mundo. As principais praticas de Art of Hosting sdo world- café, o circulo com dialogo,
open-space e a investigacao apreciativa. Todas essas técnicas se baseiam em algumas
esséncias como: presenca, trabalho conjunto, necessidade de uma 6étima pergunta,
estimulo a escuta ativa, insights e resultados Uteis, decisbes coletivas sabias e acao
sabia.

Circulo com Dialogo (www.peerspirit.com) é uma forma milenar de reuniao que prioriza o
didlogo na busca de solucdes, compreensdes e mudancas que se facam necessarias em
quaisquer grupos. O Dialogo € um método de comunicagcédo pratico desenvolvido mais
profundamente pelo fisico norte-americano David Bohn a partir de seus estudos com o
filosofo Krishnamurti permite estimula as pessoas a observar seus pensamentos e
sentimentos para a constru¢do de uma idéia coletiva. Referéncia bibliografica: “Didlogo —
comunicagao e redes de convivéncia”, David Bohn (Editora Palas Athena).

Os passos para a realizacao desta técnica sao:

12 Crie o formato do circulo: posicione as pessoas de forma circular. Um bom circulo é
aquele em que todas as pessoas conseguem se vir e perceber de modo livre e sem
esforco.

22 Crie o ambiente do circulo: promova a lideranca rotativa, assuma responsabilidades,
perceba e faca emergir o que une os participantes ali.

32 Combine as premissas: ouvir sem julgamentos e preconceitos; o que for dito no
circulo permanece no circulo, oferegca o que vocé pode dar e peca o que precisa, atente
os participantes que o siléncio também é parte da conversa.

4° Promova a pratica: seja exemplo, fale com Intencdo: notando o que tem relevancia
para a conversa no momento da conversa; ou¢a com atencao, com respeito ao processo
e aprendizagem dos participantes; contribua para o bem estar do grupo, permaneca
atento ao impacto das contribuicées de cada individuo.

A Investigacao apreciativa (www.appreciativeinquiry.cwru.edu) € uma estratégia que
busca tornar consciente caracteristicas individuais, com repercussédo coletiva, para uma
mudanca intencional. Ela focaliza no melhor do “que é” para perseguir e alcangar sonhos
e possibilidades do “que poderia ser”. Essa técnica fundamenta-se na busca cooperativa
das fortalezas, paixdes e forcas que trazem a vida que encontramos em qualquer sistema
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que tenham o potencial para a mudanca inspirada e positiva (Cooperrider & Srivastva,
1987).

Essa técnica indica que em toda comunidade algo funciona de forma positiva; tudo aquilo
a que damos foco torna-se realidade, basta que exista intencéo; a realidade é criada no
momento — existe mais de uma realidade; o ato de fazer perguntas influencia a
comunidade de alguma forma; as pessoas tém mais confianca em seguir a jornada para o
futuro quando elas integram experiéncias do passado; se integrar as partes do passado
ao futuro, que sejam as melhores experiéncias; & importante valorizar as diferencas; a
linguagem que usamos cria a nossa realidade.

A investigagéo apreciativa provoca um olhar que foca na ampliacdo da consciéncia sobre
a realidade encontrada. Ela transforma: “Necessidade percebida” (identificacdo do
problema) em apreciacao e valoragdo aquilo que ha de melhor “no que €”; a “Anadlise das
Causas” em vislumbre do “que pode ser”; a “andlise de Possiveis Solucoes” em dialogos
sobre “O que deveria ser”; o pressuposto basico de que “uma organizacéao é um problema
a ser resolvido” em Inovar “O que sera”, segundo o pressuposto basico: Uma organizacao
€ um mistério a ser abragado.

Os passos para a realizacao desta técnica sao:

12 Construa um questionario estruturado: crie perguntas que tornem conscientes o
melhor que hd em cada participante, priorize a emersdao de aspectos positivos das
relacdes e/ou processos que deseja abordar.

22 Forme os trios: divida os participantes em grupos de trés pessoas com 0s seguintes
papéis: o entrevistador, responsavel por perguntar e estimular que o questionario seja
respondido com intencdo e veracidade; o relator que devera registrar tudo o que o
entrevistado responder ao seu interlocutor; e entrevistado, que sera convidado a se
permitir pensar em aspectos de sua aprendizagem, repertdério ou qualquer que seja o
tema central da investigacdo de modo aberto e consciente. Todos os participantes
deverao passar por todos os papéis de modo circular.

O World-café (www.theworldcafe.com) é uma ferramenta que proporciona o construir de
inteligéncia coletiva por meio de conhecimentos e insights acessados de forma dindmica e
criativa. Esta técnica parte do principio de que o conhecimento e a sabedoria que
precisamos estdo presentes e acessiveis, basta queremos acessa-los. Os Insights
coletivos desenvolvem-se quando: honramos contribuicées Unicas; conectamos idéias;
escutamos o centro; percebemos temas e questdes profundas. A inteligéncia emerge
guando o sistema conecta com ele mesmo de maneira diversa e criativa.
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Os passos para a realizacao desta técnica sao:

12 Criacao de uma boa pergunta: assim como na facilitagdo, aqui ha a necessidade de
criagcdo de uma pergunta que estimule o tema a ser tratado. (Lembre-se: boas perguntas
focam a atencado, intencdo e energia dos participantes; é simples e clara, instiga
pensamentos, provoca 0s pressupostos, ilumina novas possibilidades, provoca novas
perguntas).

22 Organizar o local: montar jogos de mesas com material para os participantes poderem
se expressar de maneira livre (papel craft, canetinhas, giz-de-cera) e com cadeiras que
contenham o n? exato de participantes. Criar um espaco acolhedor.

32 Dividir os participantes: alocar os participantes nas mesas;

42 Promover rodadas de conversacoes: apos determinado tempo de conversa, indique
que os participantes troguem seus lugares, misturando-se. Ha a necessidade de
escolherem um anfitrido por rodada e por mesa para compartiihar com 0s novos
integrantes do grupo o conhecimento acumulado na mesa até o momento. Promova
quantas rodadas de conversa forem necessarias com a mesma pergunta até que os
conceitos, conhecimentos sejam compartilhados pelo maior n® de pessoas possivel.

52 Colheita: organize grupos de pessoas para apresentarem ao final das rodadas o que
ficou de mais significativo de todas as conversas.

O Open Space Technology (www.openspaceworld.org) permite a qualquer pessoa em
qualquer grupo criar e conduzir uma agenda de sessdes paralelas de trabalho em torno
de um tema de importancia estratégica.

Esta técnica fundamenta-se em principios como: quem quer que venha, sdo as pessoas
certas; quando quer que comece é a hora certa; o que quer que acontega é a Unica coisa
que podia ter acontecido; quando acabar, acabou.

Os passos para a realizacao desta técnica sao:

12 Prepare o ambiente: escolhas locais estratégicos e aconchegantes pelos espacgos e
os nomeie de modo a identifica-los. Reserve um espaco fisico amplo e visivel ao grupo
para a construcdo da agenda (uma parede, por exemplo).

22 Prepare o material: disponibilize folhas e canetas coloridas dentro circulo.
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32 Instigue a construcao da agenda: peca aos participantes indicarem temas, assuntos
que desejem compartilhar com o grupo, seja num processo de descoberta, ensinamento
e/ou troca. Em seguida instrua-os para a montagem e organizacado da agenda de modo a
preencher os locais e horarios predefinidos.

42 Explique os papéis: essa técnica necessita de quatro fungdes preenchidas: o
anfitrido, que é geralmente o proponente do tema do grupo; o relator, responsavel pela
colheita do que ficou de mais significativo na conversa; a abelha, que poliniza conversas
de grupos diferentes; a borboleta, que passei por varios grupos e acolhe muitas
aprendizagens; e o participante, que se predispde a concentrar-se atentamente em um
unico grupo.

59 Pratique conversacao: apds a agenda montada, inicie o processo de conversacao
atentando-se aos horarios estipulados para o desenvolvimento da atividade.
A Inter-relacao entre projetos socioambientais e sistemas vivos

Todo projeto socioambiental tem uma caracteristica intrinseca: é baseado em relacées,
pois depende de pessoas em todas as suas fases, desde sua criacdo até seu re-
planejamento ou finalizagdo. Isso nos indica que projetos socioambientais sdo como
sistemas vivos, ecossistemas que se transformam, sao ativos, dinamicos, completos de
possibilidades e contradicdes como qualquer ser humano. Quando o gestor ou
facilitador/anfitrido do processo do projeto aceita e respeita essa condicdo, torna-se mais
coerente e tranquilo para desempenhar sua funcéo de modo fluido.

O gestor deve atentar-se que um sistema vivo:

v' Aceita apenas as suas proprias solugdes, pois n6s somente apoiamos aquilo do
qual somos parte criadora. Isso afirma a necessidade da inclusao, transparéncia e
0 uso de metodologias participativas para o desenrolar de todas as fases do
projeto;

v' Além disso, o0 que é vivo atenta-se ao que é significativo para si, aqui e agora. Isso
indica a necessidade de esclarecimentos estratégicos sobre a real participagéo e
atribuicbes de cada individuo envolvimento no projeto, indicado a realidade
(vantagens e desvantagens).

v" Na natureza um sistema vivo participa no desenvolvimento de seus vizinhos, um
sistema isolado esta condenado. Com isso devemos criar e nutrir as redes desde a
primeira fase do projeto, atentando-se a necessidade de criacdo de redes em
varios niveis ( executivo, dos 6rgaos publicos, privados e do terceiro setor; e
comunitario, entre professores, pais, alunos, comerciantes locais) e promover o
cruzamento dessas redes;
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v" Na natureza, incluindo a nés mesmos, ehstanlﬂlos em pleno processo de mudanca a
cada minuto. Assim, torna-se imprescindivel a abertura para o novo a cada
momento, sem perder a esséncia dos principios que regem o projeto;

v" A natureza procura diversidade, as novas relacbes abrem novas possibilidades.
N&o se trata da sobre vivéncia do mais forte, mas do compartilhar de pensamentos,
vontades e atitudes em busca do bem comum. Fato que pode ser traduzido como a
unido de esforcos, com a quebra de hierarquias rigidas, com a promocao da
lideranca rotativa e compartilhada para a concretizacdo dos objetivos comum ao
grupo;

v “Ajustes” abrem brecha para o que é possivel aqui e agora— a natureza nao busca
achar solugdes perfeitas. Do mesmo modo os projetos devem passar por
adaptacoes assim que se fizerem necessarias e isso deve estar contido na prépria
estrutura do projeto;

v Um sistema vivo ndo pode ser podado ou controlado, eles apenas podem ser
estimulados. Os projetos sdo baseados em idéias que ganham forma com a
validacdo, co-criagdo e empenho de um coletivo;

v Um sistema muda (a identidade) quando a percepg¢dao de si mesmo muda. Um
projeto, deve ter coeréncia e consciéncia de si, isso ndo significa prisdo ou
armadura rigida. Apenas indica que se o caminho mudou no meio do processo, ha
que tornar consciente as mudancas para todos os envolvidos no processo do
projeto;

v Todas as respostas nao estdo “la fora”, mas dentro das pessoas que estao
envolvidas com o projeto. Basta promover e criar espacos para que essas
respostas brotem do coletivo;

v Quem somos coletivamente é sempre diferente e mais do que somos sozinhos.
Isso reforca a importancia da teia e rede bem construidas para o projeto;

v' Somos capazes de nos auto-organizarmos, dadas as condicbes adequadas. Se
bem planejados, os projetos sempre permeiam o caos e a ordem de modo livre na
busca do equilibrio;

v' Auto-organizacdo se transforma em uma ordem de nivel superior.
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Este relatério € um dos produtos do Il Médulo do Curso de
Educagao Ambiental e Participacdo Comunitaria para a Conservagao
da Biodiversidade: Elaboraggdo e Gestdo de Projetos
Socioambientais. Entre os temas abordados, estdo gestéo pessoal e
financeira, comunicacgao, indicadores de processo, de resultado e de
impacto, parcerias institucionais e analise de editais de
financiamento. O curso foi realizado em Bonito-MS, com carga
horaria de 40 h, visando a capacitagdo dos agentes locais. O
primeiro médulo foi realizado em fevereiro de 2008, e tratou de
conceitos de educacdo ambiental, educomunicacdo e radiofonia,
elaboragao de projetos e formagéo de redes. Na ocasiao, foi criada a
Rede de Educagdo Ambiental de Mato Grosso do Sul (Reams).

Esta agao integra a sub-atividade 1.2 de educagdo ambiental
do projeto GEF Rio Formoso, organizada pelo Imasul. O projeto age
na zona rural e urbana, desenvolvendo agdes interligadas e voltadas
para a producao, recuperacao e conservacao do meio ambiente na
Bacia Hidrogréfica do Rio Formoso. O projeto € financiado com
recursos do Fundo Global para o Meio Ambiente (Global
Environment Facility - GEF), viabilizados pelo Banco Mundial, e é
coordenado pela Embrapa Solos com a participagdo das demais
unidades da Embrapa no Estado. E realizado em parceria com a
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural (Agraer), a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, das Cidades, do
Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia (Semac), o Instituto de Meio
Ambiente de Mato Grosso do Sul (Imasul), a Conservagido
Intemacional (Cl Brasil) e a Fundagédo Candido Rondon (gestora
financeira). Conta, ainda, com a colaboragao da Prefeitura Municipal
de Bonito, através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, do
IASB (Instituto das Aguas da Serra da Bodoquena) e com o apoio
técnico e institucional do Ibama.




